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1. MO PAU

1.1. Tinh cip thiét cia dé tai

Mot xa hoi phat trién lanh manh, bén viing can nhiéu yéu t6, trong d6 c6 mot
yéu t6 ddc biét quan trong 12 c4 nhan, ho gia dinh trong xa hoi can dugc to chirc trong
cdc Hop tic x4, to chuc kinh té ty gidc, tu quan, binh dang, dan chi cing gidp d& nhau
cai thién moi doi song vat chat, tinh than cia ting thanh vién néi riéng va ca cong
d6ng néi chung, gép phan bao dam an sinh xa hoi.

Sy ra doi cia HTX 12 mot yéu cau tat yéu khéch quan ctia qué trinh phét trién kinh
té xa hoi. Yéu cau nay khong chi dién ra don 1¢ mot sé viing, mién, khu vire, mot s6 quoc
gia mi con & quy md toan cau, tinh tat yéu khich quan cua sy ra doi va phét trién cua
HTX ciing duoc thé hién qua stc séng cia mod hinh HTX theo thoi gian va & nhirng thé
ché chinh tri, bdi canh kinh té xi hoi khac nhau ctia cdc quc gia trén thé gidi.

Hop tdc x4 da va dang ton tai phd bién, déng vai tro tich cuc trong su phat trién
kinh té - x4 hoi cta nhiéu qubc gia trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam. Tir nim 1955
dén nay, phong trao HTX & Viét Nam di khong ngimg phét trién qua cdc thoi ky tir ké
hoach héa tap trung dén nén kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia cho thay
su can thiét va vai trd cia HTX ¢ Viét Nam hién nay.

Nghi quyét Pai hoi Dang toan qudc 1an thi IX di khang dinh “Phat trién kinh té
hop téc va hop tic xa 12 van dé hét siic quan trong trong chién lugc phit trién kinh té
xd hoi. Chuyén d6i HTX kiéu cii theo ludt HTX dat hiéu qua thiét thuc, phat trién
HTX kinh doanh tong hop da nganh hoic chuyén nganh dé san xuat hoic kinh doanh
dich vu tao diéu kién mé rong quy mo san xuét, kinh doanh phu hgp véi qué trinh
cong nghiép hda - hi¢n dai héa”.

Nhu vay nghi quyét dai hoi Pang toan qudc da 1am sdng to mot diéu rang: Nén
kinh té Viét Nam trong thoi ky bao cap hay d6i méi néi chung va nén ndng nghiép
Viét Nam néi riéng thi HTX van 12 nén tang ctia nén kinh té bén vitng phat trién. Thuc
té da cho ta thay rat 1 phong trao hop tic hod ¢ nudc ta trai qua nhiéu budc thing
tram. Tuy vay, sau mot thoi gian hoat dong dic biét 1a giai doan xdy dyng dat nudc

thoi binh mé hinh HTX kiéu cii d3 ngdy cang to ra khong phit hop véi yéu cau lich st
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phat trién kinh té trong diéu kién mai. S6 HTX 1am an c6 hiéu qua chiém ty 16 thip, da
s6 khong thich ng duge véi nén kinh té thi trudng so6i dong, nhay bén.

Nim bat duoc thyc té nay, nim 1996 Luat HTX ra doi va sau d6 1a nim 2003
Luat HTX sira d6i. Nho vy cdc HTX di c¢6 xu hudng chuyén dich sang loai hinh 1a
HTX dich vy ndng nghiép. Tuy nhién, HTX dugc chuyén tir HTX kiéu cii ctia co ché
kinh té tap trung quan liéu bao cap trudc ddy,nén di va dang trong qud trinh tu d6i méi
minh rat khé khin dé timg budc thoat khoi t6 chirc HTX kiéu cii gan véi cdch tu duy,
quan 1y, no nan, tai san cii khong ro chung va riéng.

Trong thoi gian qua, HTX NN trén dia ban tinh Béic Ninh néi chung va huyén
Yén Phong néi riéng da dép ing mot phan nhu cau cia thanh vién HTX, nguoi lao
dong, ho san xuat kinh doanh, déng gép quan trong vao qud trinh phat trién kinh té - xa
hoi ciia tinh Bac Ninh ciing nhu ciia huyén Yén Phong. Tuy nhién, phat trién HTX nong
nghiép & huyén Yén Phong con nhiéu van dé can dugc nghién ciru giai quyét d6 1a:

Thir nhdt: HTX nong nghiép da duoc chuyén di to chirc lai hoat dong theo luat
HTX nam 2003, nhung t6 chirc va hoat dong ciia nhiéu HTX van mang tinh “hanh
chinh héa”. Vay 1am thé nao dé HTX nong nghiép c6 t chirc va hoat dong theo ding
luat HTX, thé hién dugc ding ban chat HTX?

Thit hai: S6 lwgng HTX nodng nghiép 16n, binh quan mdi thén c6 mot HTX, sb
luogng cén bo quan 1y HTX nhiéu song hoat ddng HTX van con han ché, véi sé luong
HTX trung binh va yéu kém chiém ty 1& cao. Vay can phai giai quyét nhimg van dé
nao dé nang cao ning lyc hoat dong ctia HTX?

Thiz ba: Nhu ciu cta thanh vién HTX 1a rat 16n, khong chi giéi han nhu cau
trong san xudt ma ddi hoi nhu ciu vé tiéu thy san pham, nhu cau vé doi song xa hoi.
Do vy yéu cau HTX can phai giai quyét nhirng van dé gi dé ddp ung doi hoi nhu cau
thanh vién ngay cang cao?

Thir tw: Dung trude tién trinh cong nghiép héa - do thi héa nhanh cua tinh Bic
Ninh, mot s6 dién tich dét ndng nghi¢p da chuyén muc dich sir dung ,dan dén dién tich
dat néng nghiép ¢ mot s6 HTX bi thu hep. Vay HTX néng nghiép phai giai quyét
nhirng van dé gi dé HTX ton tai va phit trién?

Thir nam: HTX ndng nghiép c6 vai tro quan trong trong vi¢c thuc hién an sinh

xa hoi nong thon, HTX can dugc hudng cac vu dai cua Nha nude thong qua cac chinh
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sdch riéng dbi véi HTX. Trong thoi gian qua Nha nudc di ¢6 nhiéu chinh séch hd tro
HTX néng nghiép, vdy muc do tiép can va huong loi tir cdc chinh sich d6 cia HTX
nhu thé nao? Chinh sich cia Nha nudc thyc sy da tro thanh dong luc thic day phat
trién HTX chua?

Nham giai quyét cic van dé dat ra & trén, toi lya chon va trién khai dé tai
nghién ctu:Gidi phdp phdt trién hop tdc xa noéng nghiép trén dia ban huyén Yén
Phong tinh Bic Ninh.

1.2. Muc tiéu nghién ctiru
1.2.1. Muc tiéu chung:

Nghién ciru, dénh gid thyuc trang phat trién HTX néng nghiép; dé xuat giai phdp
nham phat trién HTX néng nghiép trén dia ban huyén Yén Phong tinh Béc Ninh.
1.2.2 Muc tiéu cu thé:

Hé théng héa co s& 1y luan va thyc tién vé phat trién HTX nong nghiép.

Phén tich thuc trang phat trién HTX ndéng nghiép trén dia ban huyén Yén
Phong, tinh Béc Ninh.

Dé xudt giai phdp nham phat trién HTX ndng nghiép ¢ huyén Yén Phong dén
nam 2020.

1.3. P6i twong va pham vi nghién ctru
1.3.1. Péi twong nghién civu

Déi twong nghién ctru 1a HTX ndng nghiép, véi ndi dung:

Nghién ctru danh gid vé tinh hinh phat trién s6 lugng HTX ndng nghiép qua
cac nam.

Nghién ctru ddnh gia vé tinh hinh phat trién chat luong HTX ndng nghiép: T
chirc by mdy,thanh vién, co s¢ vat cht, nguén von cia HTX. Két qua hoat dong dich
vu va san xudt kinh doanh ciia HTX néng nghiép qua cdc nam.

1.3.2. Pham vi nghién curu

Vé khong gian: nghién ctru nhimng ndi dung vé phét trién sé lugng va chat
lugng HTX nong nghi¢p trén dia ban huyén Yén Phong.

Vé thoi gian: danh gia thyc trang phat trién HTX ndng nghiép giai doan 2004 —
2014.
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2. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN
VE PHAT TRIEN HTX NONG NGHIEP

2.1. Co s6 Iy ludn vé phat trién HTX nong nghiép
2.1.1. Khdi niém va vai tro HTX nong nghiép
2.1.1.1. Khdi niéem HTX.

Khdi niém HTX ciia mgt s6 nuéc trén thé gici:

Lién minh HTX qudc té dinh nghia: “HTX 1a mot to chuc ty tri ciia nhiing
ngudi tu nguyén lién hiép lai dé ddp ing cdc nhu ciu va nguyén vong chung cia ho vé
kinh té, x4 hoi va vian hod thong qua mot xi nghiép cling so hiru va quan 1y dan chu” (
Dao Xuan Can - 2012).

T6 chirc lao dong qudc té (ILO) dinh nghia: “HTX 1a su lién két cua nhiing
ngudi dang gip phai nhitng khé khan kinh té giéng nhau, tu nguyén lién két nhau lai
trén co so binh ding quyén loi, nghia vu st dung tai san ma ho di chuyén giao vio
HTX. Phit hop v6i nhu cau chung va giai quyét nhitng khé khan dé chi yéu bang su tu
chu, ty chiu trach nhiém va bang céch st dung céc chirc nang kinh doanh trong to chic
hop tdc phuc vu cho loi ich vat chét va tinh than chung” ( B ké hoach dau tu, 2007)

Luat Hop tdc xa Cong hoa lién bang Dtrc dinh nghia: “Hop tic xa dang ky la
nhimng tap thé voi sd luong thanh vién khong han ché nhdm khuyén khich viéc san
xuit, kinh doanh cua cdc thanh vién, thong qua co sé san xuét kinh doanh chung”(Lién
doan HTX Raiffei sen Cong hoa lién bang Dtic , 2014).

Luat hop tic xa Philippin dinh nghia: “Hop tic xa Ia su hiéu biét cua nhiing
nguoi cé cam két chung va tap hop nhau lai mdt cich tu nguyén dé dat duoc muc tiéu
kinh té - xd hoi chung; c¢6 sy déng gép cong bang vé von; chap nhan phan déng gép
hop 1y vao cdc cong viéc va phan loi ich cta viée kinh doanh theo nguyén tic hop tic
da duoc chap nhan chung (Pao Xuan Can , 2012)

Khdi nién HTX cua Viét Nam:

Luat hop tdc xd ndm 2003, dinh nghia: “Hop tic x 12 to chirc kinh té tap thé do
cdc cd nhan, ho gia dinh, phap nhan (goi chung l1a thanh vién) c¢6 nhu cau, loi ich

chung, tu nguyén gép von, gbp stic 1ap ra theo quy dinh cta luat nay dé phat huy stc
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manh cua tap thé cta tung thanh vién tham gia hop tic xa, cung nhau thuc hién c6 hiéu
qua cic hoat dong san xuat kinh doanh va ning cao doi sdng vat chat, tinh than, gép
phan phit trién kinh té - xa hoi ctia dat nudc.

Hop tac xa hoat dong nhu mdt loai hinh doanh nghiép, c¢6 tu cach phédp nhan, tu
ch, tu chiu trach nhiém vé céc nghia vu tai chinh trong pham vi von diéu 18, vbn tich
lily va cdc ngudn vén khéc cta hop tic xi theo quy dinh ciia phdp luat”(Luat HTX
nam 2003).

Luat HTX niam 2012, dinh nghia: “Hop tc xa 12 to chic kinh té tap thé, dong s
hiru, ¢6 tu cadch phdp nhan, do it nhat 07 thanh vién ty nguyén thanh 1ap va hop tac
tuong tro 1an nhau trong hoat dong san xuét, kinh doanh, tao viéc lam nham dap tng
nhu cau chung ctia thanh vién, trén co s6 tu chu, ty chiu trdch nhiém, binh ding va din
chu trong quéan 1y hop tic xa” (Luat HTX ndm 2012).
2.1.1.2. Khdi niéem HTX nong nghiép

Trong linh vuc nong nghiép, hop téc rat quan trong boi 18 nong nghiép phu
thudc vao diéu kién ty nhién, mang tinh thoi vu cao do d6 hop tdc vdi nhau tao ra stic
manh, tan dung dugc thoi gian, vat lyc, tai luc. C6 nhidu mé hinh t6 chic hop téc nhu:
hinh thirc doi cong, van cong, hop tic xa bac thap dén hop tic xi bac cao. Hop tic xa
12 san pham cua lich sir, né ngay cang phat trién phuc vu dic luc cho su phét trién san
xudt ndng nghiép.

Nhu vay, hop tic xi nong nghiép dugc hiéu: Hop tdc xi ndng nghiép 1a mot
trong cdc hinh thirc cu thé ciia kinh té hop tc trong néng nghiép, 1a to chirc kinh té cia
nhitng ngudi néng dan ¢ cling nhu cau va nguyén vong, tu nguyén lién két lai dé phdi
hop gitp nhau phat trién kinh té hodc ddp Gng t6t hon nhu cau vé doi song ctia mdi
thanh vién, to chtic va hoat dong theo cdc nguyén tic luat phdp quy dinh, c6 tu cich
phdp nhan(Cao Duc Phat, 2014).

Hop téc xd ndng nghiép 1a td chirc kinh té ty chu do ndng dan va nhimng ngudi
lao dong c6 nhu cau, loi ich chung ty nguyén cliing gép vén, gbp strc 1ap ra theo quy
dinh ctia phép luat dé phat huy stc manh tap thé va ctia timg thanh vién nham gidp nhau
thuc hién c6 hiéu qua cac hoat dong dich vu hd trg cho kinh té hod gia dinh cdc thanh vién

va kinh doanh trong linh vyc san xuat, ché bi€n, tiéu thu san phadm nong, lam nghiép, nudi
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trong thuy san va cdc nganhnghé khac; cai thién doi sdng thanh vién; gép phan phat trién
kinh té-xi hoi ctia dat nude (Bo ndng nghiép va phat trién ndng thon, 2013).

HTX nong nghiép cé nhiing ddic diém:

La mot to chire kinh té tap hop dong ddo ndéng dan, nhitng nguoi thuong thiéu
vén, co so vat chat k§ thuat va trinh do déan trf thap. Mat khac, ddi twgng san xuat cia
noéng nghiép 1a cdy trong, vat nudi cho nén qud trinh hoat dong khong nhing HTX
ndng nghiép bi chi phdi boi cac quy luat kinh t& ma lai con bi anh hudng boi diéu kién
tu nhién.Pay 1a nhitng dic diém c6 anh huong nhét dinh dén két qua hoat dong cia
HTX néng nghiép ma cén bd lanh dao, quan 1y phai quan tim dé c6 bién phép gitip
d5,h6 trg HTX ndng nghiép phat trién.

HTX nong nghi¢p dugc chia thanh 3 loai hinh:

Hop tic x4 ndng nghiép chuyén nganh: 12 to chirc kinh té ciia nhitng thanh vién
c6 san xuét kinh doanh ¢ ciing mot nganh hang ndng san thyc pham nhu: gao, rau
xanh, thit gia sdc gia cam, trimg gia cam, c4. Nhung c6 ciing nhu cau va nguyén vong,
tu nguyén hop tic lién két @& mo rong san xuat kinh doanh phat trién kinh té va ddp
tng t&t hon nhu cau va doi sdng cua thanh vién. Hop tic xa duoc to chtic hoat dong
theo luat HTX va c6 tu cdch phdp nhan. Hop tdc xa vua thyc hién chirc nang dich vy
“dau vao” va “dau ra” cho san xuat kinh doanh cua thanh vién vira to chirc san xuat
kinh doanh nham ting lgi nhuan cho HTX.

Hop tic xi nong nghiép dich vu don thuan: 12 to chirc kinh té cta nhiing ho
noéng din c6 cling nhu cau trong san xuit ndng nghiép, bao gdm cdc linh vuc nhu:
tréng trot, chin nudi, thiy san. Ho tu nguyén hop tdc, gitp nhau trong san xuit néng
nghiép. HTX duoc t6 chirc, hoat dong theo luat HTX va c6 tu cich phdp nhan. HTX
thyc hién chtic ning cha yéu 1a thuc hién mot s dich vu thiét yéu phuc vu san xuat
ndng nghi€p nhu: dich vu tudi ti€u, bdo vé thuc vat, thd y, bdo vé don dién va cung
g gidng, vat tu.

Hop tdc xd noéng nghiép dich vu va san xuat kinh doanh tong hop: 1a to chuc
kinh té chu yéu cdc thanh vién bao gdm: thanh vién Ia c4 nhan, thanh vién 1a ho gia
dinh, thanh vién 1a phdp nhan. Nhung c6 cling nguyén vong tu nguyén hop tac lién két

v6i nhau dé mo rong san xuét kinh doanh, phit trién kinh té, ting thu nhap va dép tng
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nhu cau doi séng ctia mdi thanh vién. HTX dugc t6 chirc va hoat dong theo luat HTX,
¢6 tu cach phdp nhan. HTX vira thuc hién dich vu theo nhu cau san xut va doi séng
thanh vién vira san xut kinh doanh theo nhu cau cta thi truong nham tang 1gi nhudn,
tich 1ty cho HTX (Chu TiénQuang, Lé Xuan Quynh, 2012).

2.1.1.3. Vai tro HTX nong nghiép

HTX nong nghiép thiic ddy phdt trién kinh té néng nghiép: HTX nong nghiép
lam dugc nhiing viéc ma tung nguoi, tung ho khong lam dugc hoac lam khong c6 hi¢u
qua. HTX néng nghiép thiic day kinh té ho phat trién, tao diéu kién thuan loi cho céc
chu trang trai lién két, hop tdc, thanh 1ap HTX. HTX néng nghiép gép phan ning cao
ning suét lao dong, tiét kiém duoc nhiéu khoan chi phi trong dau tu cho san xuat, kinh
doanh; huy dong dugc nhiéu vén, nhiéu nhan luc, ché ngu duoc thién tai , dap tng kip
thoi yéu cdu san xuét, kinh doanh; cung cap san pham cho xi hoi, gép phan ting
trudng kinh té, gép phan vao ngin sich nha nudc. HTX ndng nghiép khai thic dyoc
tiém nang trong dan cu dé md mang nganh nghé, phat trién san xuét, ting nguén hang
xuat khau, déng gép vao sy chuyén dich co cdu kinh té - xa hoi (Bo ndéng nghiép va
phat trién néng thon Viét Nam , 2007).

HTX néng nghiép ho tro nguoi nghéo, giiip dé ho cing phdt trién: Boi 18 HTX
nong nghiép khong chi gan bé cdc thanh vién vé kinh té ma con duoc hinh thanh va
phét trién trén co s tinh lang nghid xém, gép phan thuc hién cdc chinh sich xa hoi
trén dia ban nhu cung Ung cidc mat hang chinh séch cho vung thién tai bao lut, tham
gia xod d6i, giam ngheo; phong chng cdc té nan xi hoi. HTX ndng nghiép con tao
diéu kién cho nhitng nguoi lao dong, nhitng ngudi san xuat nho phat trién marketing,
nho d6 nhitng kha ndng moé rong dugc thi truong trong va ngoai nudc dam bao su can
bang va chang nhitng c¢6 thé try vimng trong thi truong canh tranh, ma con khéng nging
phat trién, khong bi ph4 san tré thanh ganh ning lao dong that nghiép cho xi hoi
(Nguyén Vin Giau , 2012).

HTX néng nghiép la mé hinh té chire san xudt cé tinh xa héi chii nghia: Trude hét,
d6 1a cdc don vi san xuét kinh doanh, dich vy, vé tinh ctia cdc doanh nghi¢p nha nudc; la
don vi lién doanh, lién két véi cdc thanh phan kinh té khdc va c6 thé 12 don vi xuat nhap

khau. Tinh x3 hoi ctia hop tic xa ndng nghiép duoc thé hién ¢ chd 1a mét o chirc kinh té
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ctia nhitng nguoi lao dong, tap hop duge déng dao moi ngudi tham gia nham gitip d& 1an
nhau, ting thém sirc manh trong san xuét kinh doanh, dich vu gép phan tao cong an viéc
lam va thu nhap chinh ddng va & viéc HTX hd tro ngudi ngheo. Trong moi hoat dong cua
minh, HTX con ¢6 nghia vu gido duc tinh than hop tic cho thanh vién, khuyén khich sy
hop tdc khong chi trong ndi b thanh vién cua HTX ma con gitra caic HTX. Ngoai cham lo
vé mat kinh té, HTX cdn cham lo ca vé mat tinh than cho thanh vién thong qua céc hoat

dong chung cua HTX (Pham Minh Chinh, 2014).

HTX néng nghiép dwa tién bo khoa hoc ky thudt, qudn 1y, cong nghé mdi vao
san xudt:O nhitng nudc nong nghiép nhu nude ta thi HTX néng nghiép 1a hinh thuc
kinh té tap thé néng din vi vay hoat dong cia HTX ndng nghiép c6 tic dong to 16m,
tich cuc dén hoat dong san xuat ctia honong dan. Nho c6 hoat dong cia HTX cic yéu
t6 dAu vao va cdc khau dich vu cho hoat dong san xuat ndng nghiép duoc cung cap kip
thoi day du dam bao chit luong, cdc khiu san xudt tiép theo duge dam bao lam cho
hiéu qua san xuét ctia hd ndng dan dugc nang 1én.Thong qua hoat dong dich vu vai tro
diéu tiét cua HTX nong nghi¢p dugc thyc hién, san xuét cia hd ndng dan dugc thyc
hién theo hudng tap trung, tao diéu kién hinh thanh cdc viing san xut tap trung chuyén
mon hoa(Kim Quéc Chinh, 2014).

HTX 12 noi tiép nhan nhiing tro gitip ctia Nha nudc t6i ho nong dan, vi vay hoat
dong ctia HTX c6 vai tro lam cau ndi gitta Nha nudc véi ho ndng dan mot cach cé hicu
qua , khi cé nhiéu 6 chtrc tham gia hoat dong dich vu cho hd ndng dan, hoat dong cua
HTX 12 di trong budc cac ddi twong phai phuc vu tét cho nong dan (Lé Huy Ngo, 2014).
2.1.2. Nji dung phit trién HTX nong nghiép
2.1.2.1. Phdt trién HTX néng nghiép theo sé lieong va cdc loai hinh HTX

Phdt trién HTX nong nghiép theo sé lwong dwoc ddnh gid thong qua cdc chi
tiéu: S6 HTX NN bién dong qua céc nam; S6 HTX theo cdc hinh thiic to chtic bién
dong qua cdc nim; Nguyén nhan bién dong ciac HTX theo tirng loai hinh t6 chc.

Cdc loai hinh t6 chirc HTX nong nghiép:

Thir nhdt, mé hinh HTX dich vu ho tro

HTX chi lam mét s6 khau ma thanh vién l1am riéng r& khong hiéu qua. Chang
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han, HTX lIam dich vu thuy loi, dich vu bao v¢ thuc vat, dich vu khuyén ndng, hudng
dan khoa hoc k¥ thuat, dich vy lam dat, bao vé d@)ng dién, cung ung vat tu...Hinh thurc
nay khd pho bién trong ndng nghiép vi né giam dugc chi phi san xuit cho ho thanh
vién, bao dam céc quyén ty cha ctia hd, mé ra nhiéu co hoi tiép can thi truong. Ngoai
mod hinh chii yéu nay, trong ndng nghiép dang césy ton tai va phaét trién cdc mo hinh
HTX khéic nhu:

M6 hinh HTX vira dich vy, vira kinh doanh tong hop: cling véi viéc trién
khai da dang cdc dich vu ndéng nghiép, HTX di chuyén manh sang phat trién san
xuét- kinh doanh & cdc linh vuc khédc nhu t6 chtic ché bién ndng san, phat trién
nganh nghé, kinh doanh thwong mai, xdy dung, gia cong dd6 mdc, may mic, dau tu
lién doanh véi cdc doanh nghiép khdc.M6 hinh nay da huy dong dwoc von dau tu
16n, c¢6 phuong 4n san xuat kinh doanh kha thi, giai quyét dugc nhiéu viéc lam
cho cac hg néng dan lic ndng nhan.

Mo hinh HTX chuyén nganh: cdc HTX tap trung ddu tu chuyén siu vio cdc san
pham ndng nghiép c¢6 chat lugng va ham luong cong nghé cao, cic san pham sach, san
pham sinh théi hodc dau tu chuyén canh, chuyén nganh nhu: HTX trong hoa cdy canh,
HTX san xuit rau an toan, HTX bo sita, HTX chin nudi ga, HTX chan nudi lon, HTX
nudi thiy san.

Mo hinh HTX trang trai: do nhiéu trang trai lién két, hop téc lai véi nhau. HTX
trang trai tap trung vio cic khau dich vy, hd tro cdc trang trai thanh vién trong viéc
cung Ung gidng, bao vé thyc vat, trao d6i kinh nghiém san xuat, tim kiém thong tin,
tiéu thy san pham (Lién minh HTX tinh Bic Ninh, 2012).

Thir hai, HTX sdn xudt tdp trung

Thanh vién gép vbn, dat dai, phuong tién hinh thanh tai san tap thé dé thé chap
vay von ngin hang, vay ndi b, to chirc san xudt tap trung nhu cic doanh nghiép khéc.
Thanh vién duoc hudng tién cong, tién luong, 14i von gép... M6 hinh nay da huy dong
duoc ngudn von 16n, phuong tién duoc giao cho thanh vién quan 1y, str dung; tai san
duoc nhém thanh vién gép von dé hinh thanh duoc giao cho nhém td chirc san xuat
kinh doanh. Do vdy ma ngudn vén duogc bao toan, hiéu qua san xuat kinh doanh ting

(Lién minh HTX Viét Nam, 2005).
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Thir ba, md hinh hon hop gitka dich vu hé tro: thanh vién va san xudt tdp trung.

Mo hinh nay phét trién tuong d6i manh ¢ cdc HTX nong nghiép, HTX thuy san.
Chéng han, HTX c6 mdt sd co s& san xuat tip trung may mée, phuwong tién vén tai,
mat nudc, dét canh tac, tram trai giéng, Xuong san xuét, cua hang, t6 dién nudc, phuc
vu thanh vién véi gid vu dai, phuc vu nhu cu xa hoi theo gid thi truong. Hién nay,
trong linh vuc néng nghiép c6 nhiéu HTX dién hinh kinh doanh tong hop da gép phan
vao su chuyén dich co cau nganh nghé, da dang hinh thirc s& hitu, phuong thirc hoat dong
phit hop véi xu hudng do thi hod, giai quyét van dé viéc lam theo hudng “ly nong bét ly
huong, gitr dat, thém nghé” (Lién minh HTX Viét Nam, 2010).
2.1.2.2. Phdt trién HTX theo chadt lirong.

Phan 4nh phat trién vé chit luong ciia HTX nong nghiép dugc thé hién bang céc
chi tiéu sau:

Mitc dg ddp vmg ciia b mdy qudn Iy HTX: Panh gid vé mo hinh t6 chirc HTX
va chat luong doi ngil can bd quan Iy HTX. Qua d6 dé xuét bién phap cing cb, ning
cao hiéu qua hoat dong cuia bd mdy quan ly HTX.

Quy mé thanh vién va sy bién dong vé quy moé thanh vién: Danh gia vé s luong
thanh vién va sb thanh vién binh quan trén mot HTX, thé hién vai tro cia HTX ¢ khu
vuc ndng thon.

Quy md nguon von va si bién déng nguon von theo tirng loai hinh HTX: danh
gid ngudn von s hiru cia HTX va ngudn vén vay. Pong thoi phén ra theo ting loai
hinh HTX la: HTX dich vu ndng nghiép va HTX chuyén nganh, sé vén binh
quan/HTX. Qua d6 d& xuat giai phdp tao ngudn vén cho HTX hoat dong va md rong
dich vu san xuat kinh doanh.

S6 luong dich vu truc tiép ma moi HTX thuc hién dwoc:Chi tiéu nay thé hién
mdi mot HTX da thuc hién duoc bao nhiéu dich vu ndng ngi¢p cho kinh té ho.

Mikc d¢ ddp ing nhu cau ciia thanh vién: thé hién bang sé % giita muic dich vy
thuc hién duoc cua HTX voi téng nhu cau thanh vién twong Ung theo tirng loai dich
vu. Chi tiéu nay thé hién trinh &6 phuc vu d6i véi nhu cau thanh vién.

Doanh thu va lai hang ndm cia HTX: phan dnh két qua dich vu, két qua san

xuat kinh doanh hang nam ctia HTX. Trong d6 phan ra theo ting loai hinh HTX 1a
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HTX dich vu nong nghi¢p va HTX chuyén nganh. Qua dé rut ra hi¢u qua cua tirng loai
hinh HTX, tir d6 dé xuat giai phap ciing ¢, phat trién cho ting loai hinh HTX.

Thu nhdp binh qudn hang ndm ciia lao dong trong HTX: Phan 4nh vé viéc 1am
va thu nhap dugc mang lai tir hoat dong san xuét kinh doanh, dich vu caa HTX

S6 ldi dwoc phdan phéi hang ndm: phan 4nh hinh thirc phan phdi 14i cia HTX,
kha ning ting tich lily tdi dau tu co sé ha ting ciia HTX, mic d6 phéan phdi 13i cho
thanh vién HTX thong qua vén gép va sir dung dich vu cia HTX. DAy 1a chi tiéu phan
anh quan h¢ gitra 1¢i ich cia HTX véi loi ich ctia thanh vién.

Mikc dg tiép cdn cdc chinh sdch hé tro ciia Nha miede: Pénh gida mic do huong
loi ciia HTX tir céc chinh sach nhu: chinh sach tin dung, dat dai, thué, chuyén giao ting
dung khoa hoc cong nghé¢, xic tién thuong mai, dao tao nguén nhan luc, dau tu co s&
ha tang.

Murc do hai long cua thanh vién HTX: Ty 1€ thanh vién hai long véi HTX, ty 1€
thanh vién gin b6 voi HTX, ty 1¢ thanh vién ¢ ¥ dinh gidi thiéu ngudi than, ban be
gia nhap HTX. Day la chi tiéu phan 4anh mac do0 HTX dap ing dugc cdc mong dgi cua
thanh vién, mit khéc ciing khéc ciing phan anh yéu cau khach quan vé phat trién HTX
NN trong thoi gian toi.

MJbi mot chi tiéu néi trén c6 tinh doc 1ap twong ddi va phan dnh hiéu qua hoat
dong ctia HTX trén nhiing khia canh khac nhau.

2.1.3. Cdc yéu té tac dong dén phdt trién HTX néng nghiép
2.1.3.1. Nhém yéu 16 tdc dong bén trong

Qui mo cdn bé quan 1y HTX:Thuc tién da ching minh doi ngii cdn b quan 1y
va k¥ thuat ¢ cic HTX NN, ma dung dau 1a gidm ddc c¢6 vai trd quyét dinh dén hoat
dong san xuét, kinh doanh, dich vu cia HTX NN. Xay dung doi ngti can b0 HTX NN
can duge nhan thic dﬁy du, tir d6 xdc dinh nhitng nhiém vy dit ra phai [am va can
duogc giai quyét mot cach khoa hoc hon.

Hién nay,trinh d6 ctia cdn bd hop tic xd ndng nghiép con thip so vdi yéu cau.
Trong mot thoi gian dai, nha nuéc chua quan tdm chi trong ding mirc dén viéc dao
tao cén bo cho hop tac xa ndng nghiép.Vi vay, nha nudc can ¢6 co ché chinh sich tao

diéu kién cho viéc dao tao cdn by nhu: dau tuw mé trudng day nghé, truong quan Iy
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chuyén mon cho cac HTX, tién dén 12 tiéu chuin hoa mot s6 cdn bd chu chét cia HTX
ndng nghiép;can dua mot s6 can bo c6 chuyén mon ky thuat ndng nghiépvé co so, hop
tdc xd tryc tiép san xuat, quan 1y va hudéng din cho néng dan (Bo Lao dong thuong
binh va xa hoi, 2014).

Qui mé thanh vién HTX: Theo luat HTX nam 2003 nhitng c4 nhan, ho gia dinh
khi tham gia HTX duoc goi 1a xa vién HTX, nhung dén luat HTX nam 2012 x4 vién
HTX dugc chuyén sang 1a thanh vién HTX. Thanh vién HTX bao gom: c4 nhan la
cong dan Viét Nam hodc nguoi nudce ngoai cu trd hop phdp tai Viét Nam, tir du 18 tudi
tré 1én, c¢6 nang luc hanh vi dan sy day du; ho gia dinh c6 nguoi dai dién hop phdp
theo quy dinh ctia phép luat; co quan td chtic 12 phdp nhan Viét Nam.

Thanh vién HTX 1a khach hang ctia HTX 1 thi truong dé tiéu thy céc san pham
dich vu ciia HTX. Do vay phat trién sb lugng thanh vién 1a mé rong thi truong tiéu thu
san pham dich vy cho HTX. Mt khac khi tham gia HTX, c4c thanh vién déu gép von
day 12 ngudn hinh thanh vdn diéu 1é ban dau ctia HTX. Tur d6 khi pht trién s lwong
thanh vién ciing 12 yéu t6 tic dong 1am ting ngudn von hoat dong cho HTX. Hang nim
can tuyén truyén van dong phat trién thanh vién nhit 1a cdc cd nhdn, ho gia dinh,
doanh nghiép c6 anh hudéng 16n dén qud trinh san xuit kinh doanh cia HTX vao tham
gia 1a thanh vién ciia HTX nham ning vao hiéu qua dich vy va hiéu qua san xuét kinh
doanh cia HTX (Nguyén Manh Cudng, 2014).

Qui mé co s6 vt chdt kj thudt: Co s& vat chat dugc thé hién bang tai san cia
HTX.Tai san ciia HTX dugc phén chia lam hai loai: Tai san c6 dinh va dau tu dai han; tai
san luu dong va dau tu ngan han. Pay 1a yéu t6 quan trong bam dam duy tri phét trién va
kha ning canh tranh ciia HTX véi cdc thanh phan kinh té khéc. Trudc hét phai dam bao
co s vat chét cho HTX lam viéc va duy tri hoat dong nhu: try s¢ lam viéc, phuong tién
lam viéc, tai san phuc vu cho hoat dong dich vu cua HTX cho nhu cau san xuat kinh
doanh cua thanh vién. Do vdy sy ting giam cta quy md co s& vat chat ki thuat s& anh
huong truc tiép dén sy ton tai va phit trién hop téc xa (Nguyén Minh Td, 2011).

Qui mé nguon von:ngudn von cia HTX 1a yéu té quan trong hinh thanh vén
dau tu phat trién cia HTX. Pay 12 yéu td tic dong manh dén qu4 trinh tng dung tién

bo khoa hoc ki thuat, ddi moi cong ngh¢, mé rong pham vi hoat dong dich vu cua
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HTX va ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh cia HTX, ciing nhu ting cuong kha
ning canh tranh cia HTX véi cdc thanh phan kinh té khéc. Do vy viéc ting giam quy
md von déu anh huong dén sy phat trién cia HTX ndng nghiép.Nguonvén cia HTX 1a
van d& blic xdc nhat hién nay, hau hét cic HTX khong vay dugc von cta ngin hang;
vén cdc chuong trinh dy 4n thi di thing dén nong ho. Ngin sdch cic cap dau tu cho
nong nghiép, ndng thon chua twong xing va ngly cang giam, co ciu dau tu chua hop
ly; dau tu cho HTX n6ng nghiép rat han ché (Nguyén Thién Nhan, 2015).

Két qua hoat dong dich vu cua HTX: Muc tiéu hoat dong cia HTX trude hét
phai thyc hién dugc nhiéu va c6 hiéu qué cdc loai dich vu cho hg thanh vién, sau d6
méi dén hiéu qua kinh té. Cdc HTX tly vao diéu kién ciia minh vé lao dong, von, co
sO vat chat dé thuc hién hai nhém dich vu chii yéu 1a: dich vu mang tinh cong ich cho
cdc ho thanh vién va cédc dich vu gan véi kinh doanh (Bo nong nghiép va phit trién
nong thon Viét Nam, 2003).

Noi dung hoat dong dich vy mang tinh cong bao gom:

Dich vu chi dao san xuat ndng nghiép: HTX la dau moi trién khai vé thoi vu san
xudt, quy hoach phét trién ndng nghiép va céc chinh sich hd tro ctia nha nudc.

Dich vu thuy néng: HTX duoc giao quan 1y van hanh hé thong kénh muong, thuy
loi nd1 d@)ng dé thyc hién dich vu tudi ti€u cho toan bo dién tich canh tac trén dia ban.

Dich vu bao vé thuc vat:HTX c6 trach nhiém kiém tra, du bdo tinh hinh siu
bénh trén dia ban, hudng dan thanh vién st dung thudc béo vé thuc vat va cac bién
phdp hitu hiéu khdc dé phong trir sdu bénh.

Dich vuy thii y: HTX phéi hop véi cdc co quan chuyén mén thd y thuc hién t6t
dich vu tiém phong, chita bénh cho gia siic, gia cam va cdc loai thuy, hai san cho céc
hd thanh vién trong HTX va cdc hd ndng dan trong dia ban.

Dich vu khuyén ndéng: hudng dan nong dan thuc hién co cdu giéng cdy trong, vat
nudi theo miia vu san xuét, to chirc tap huan, xdy dung cdc md hinh trinh dién, tuyén
truyén chuyén giao tién bo ki thudt mai cho ho ndng dan vé san xuat dé tao ra san pham
nong nghiép hang hod véi s6 luong 16m, c¢6 chét lwong dép tmg nhu cau thi truong.

Dich vu gin véi kinh doanh ctia HTX bao gom:

Dich vu cung ung gidng, vat tu néng nghiép: HTX cung Gmg cdc yéu t6 “dau
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va0” cho san xuat nong nghiép bao gdm: gidng cdy trong, vt nudi, phan bén, thudc
bao v¢ thuc vat, thirc an chan nudi, thudc thi y.

Dich vu lam dat: HTX ding ra lién hé¢ thué td churc cung cép dich vu nay dé c6
duoc gid 1am dat c¢6 loi nhat hodc HTX huy dong von ddu tu mua mua sam mdy méc,
thiét bi 1am dat va t6 chie cung tng dich vy lam dt cho thanh vién.

Dich vu ché bién va tiéu thy san phdm: HTX thong qua lién doanh, lién két voi
doanh nghiép dé m¢ rong thi trudng tiéu thy san pham cho ho noéng dén. Dich
vu tin dung noi bd: cac HTX c6 thé 1am dich vuy tin dung ndi bd sir dung von tu cé va
von nhan rdi huy dong & mdt bd phan ho thanh vién dé cho mot bo phan thanh vién
khéc vay, dac biét 1a thanh vién ngheo.

Dich vu kinh doanh va quan 1y chg: HTX tham gia kinh doanh, khai thic va quan
1y cho s& gitp cho HTX ¢6 dia diém kinh doanh gin san xuat véi tiéu thy san pham,
g6p phan nang cao hiéu qua san xuat, kinh doanh, dich vu ciia HTX.

Két qua hoat dong dich vu ctia HTX 12 yéu t6 bao dam su gin két bén viing giira
thanh vién véi HTX. Thong qua hoat dong dich vu HTX dé ddp tng nhu cau san xuat
kinh doanh ctia ho thanh vién nham thiic day kinh té va mang lai loi ich cho ho thanh
vién. Qua d6 téc dong tro lai 1a thic ddy HTX phat trién, thu dwoc loi nhuén tir cdc hoat
dong dich vu cho hg thanh vién va cho kinh té ho trén dia ban. Do vay doi héi HTX phai
da dang héa va nang cao chét luong cua tirng loai dich vu.

Két qua san xudt kinh doanh ciia HTX: Doanh thu cuia HTX 12 toan bd gid tri
san pham hang héa, dich vu ma HTX da ban, cung cap cho thanh vién va khach hang
dugc cic thanh vién va khach hang tra tién hodc chdp nhan thanh todn, bao gom:
Doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh, doanh thu tir hoat dong dich vu cho
thanh vién 1a céc khoan thu tir cic dich vu hd trg san xuét, kinh doanh cua thanh vién,
doanh thu tr hoat ddng tai chinh va doanh thu tir cdc hoat dong khac (B nong nghiép
va phét trién ndng thon, 2005).

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua HTX trong mot nam(duoc goi 1a 1ai
hoac loi nhuan), bao gém: Chénh Iéch thu 16n hon chi cua hoat dong san xuét kinh
doanh san pham, hang héa, dich vu, i tién giri ngan hang, 13i hoat dong tin dung noi
bo, 1di kinh doanh cb phiéu, trai phiéu (BO tai chinh, 2010 thong tu  sb
24/2010/TT.BTC).
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Két qua san xuat kinh doanh 1a yéu t& bao dam tra cong cho ddi ngii cdn bd va
ngudi lao dong trong HTX. La diéu kién thyc hién tdi dau tu co s vat chat ky thuat va
mo rong qui md dich vu, san xuat kinh doanh, ning cao kha ning canh tranh ctia HTX.
Do véy su bién dong két qua san xuat kinh doanh s& tic dong truc tiép dén cic yéu td
noi tai cia HTX nhu: Qui md von, thu nhap binh quén cta cdn bd quan 1y HTX va
ngudi lao dong. Tir d6 dé phat trién bén viing bat buéc HTX phai ning cao hiéu qua
san xuét kinh doanh va ting loi nhuén.
2.1.3.2. Nhém yéu 16 tdc dong bén ngodi

Boéi canh kinh té - xad hoi: Su phat trién céc linh vuc hop tic, cac hinh thuc hop
tdc va quy md hop tic & nhitng muc do khdc nhau 1a xudt phat tir quy ludt quan hé san
xudt phai phit hop véi tinh chat va trinh do phat trién ctia lyc luong san xuat.

Mit khéc, né con chiu su tic dong ctia mdi trudng, diéu kién dic thi cia timg
dia phuong, d6 1a trinh d6 dan tri, van héa, truyén thong, tim 1y, tinh cong dong, su
hiéu biét, tinh ning dong sing tao trong hoat dong san xuat-kinh doanh dudi tic dong
ctia nén kinh té thi truong dang trong qué trinh hoi nhap véi khu vuc va thé gidi (B
ké hoach dau tu - vy HTX, 2007).

Trinh d phdt trién nong nghiép hang hod: Ly luan va thyuc tién chimg to 1 khi
nén kinh té con mang ning tinh chat tu cip, ty tic, myc tiéu cia nguoi ndng dan 1a tbi
da hod lgi ich, chir khong phai t6i da hod loi nhuan nén nhu cau hop téc cua ho chu
yéu ¢ khau du vao, véi qui mé rat nho bé. Do dé cdc hinh thirc to chiic kinh té hop
tdc thuong rat don gian. Khi san xuat hang hod phat trién manh, myc tiéu cua ngudi
dan 1a t6i da hod thu nhap, nén nhu cau hop tic ciia ho nay sinh va ngay cang bic xic
trén qui mo 16n.

Diéu d6 cho thdy, su phét trién c6 hiéu qua cdc hinh thic hop tic sé tao diéu
kién thic ddy nén ndng nghiép hang hod phat trién. Nhu vy cic giai phdp phat trién
HTX nong nghiép khong thé tich rdi giai phap phat trién nén ndng nghiép hang hod,
trong d6 bao gdm ca bién phdp phat trién kinh té nong ho va trang trai san xut hang
hod. Boi vi phat trién kinh t& ndng ho, trang trai gia dinh vira 1a myc tiéu, vira 1a giai
phdp dé thiic ddy su ra doi va phat trién cia HTXméi trong ndéng nghiép (B nong

nghiép va PTNT, 2001).
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Nhu cdu va mikc song ciia néng dan: Vi qué trinh phat trién kinh t& hang hod,
mirc do canh tranh trong nén kinh té thi truong s& gay gat hon; muc séng ctia néng dan
¢6 lién quan dén su phan hod giau nghéo trong xa hoi. Nong dan cé xu hudng lién két,
hop téc v6i nhau dé ton tai va phat trién. Do d6 nhu cau phat trién HTX nong nghiép
cang tré nén buc xiic, cap thiét d6i v6i nhitng ho kinh doanh c4 thé, cdc doanh nghiép
vura va nho (Luu Buce Khai, 2014).

Thi trwong dau vao, dau ra cho nong nghiép: Kinh té ndng ho khong thé tu
than tr& thanh mot don vi kinh té hang héa phat trién trong nén kinh té thi truong trude
su canh tranh ngay cang khdc liét cta cdc doanh nghiép 16n, trudc hét trong dich vu
“dau vao”, “dau ra” cua kinh té ndng ho. Do vay, tat yéu cdc nong ho phai lién két lai
v61 nhau trong cac td chirc kinh té hop tic cuia minh, tao ra stcc manh méi canh tranh
trong thi truong, tu bado dam hoat dong dich vu “dau vao”,” dau ra” cho kinh té ho dat
két qua cao hon. Vi thé HTX ndng nghiép tré thanh chd dwa viing chic dé kinh té ho
tré thanh don vi san xuat hang héa tu chi ¢ kha ning canh tranh dat hiéu qua cao
trong nén kinh té thi truong (Pang Kim Son, 2006).

Lién két HTX véi cdc thanh phan kinh té khdc:Trong diéu kién hién nay, kinh té
nha nudc van giit vai trd cé tinh quyét dinh. Trong mdi quan hé d6, hop téc xa phai déng
vai trd 1a nguoi dai dién, 1a cAu ndi gitra kinh té nha nudc va kinh té ho. Thuc hién tot
hon su lién két gitra cac khau san xuét, thu hoach, ché bién, tiéu thu va gitta cdc thanh
phan kinh té.Hop tic xi gitip doanh nghiép mé rong pham vi hoat dong phuc vu truc
tiép, c6 hiéu qua dén nong dan, tao didu kién thuan loi dé cdc doanh nghiép thudc moi
thanh phan kinh té ky hop dong v6i nong dan dé ché bién va tiéu thy ndng san (Nguyén
Van Quy, 2014).

Chinh sdch ciia Nha niede @i véi HTX: Chinh phu da dua ra va trién khai nhiéu
chinh sdch khdc nhau nham thiic day su phat trién cia HTX. Céc chinh s4ch nay phan
nao da tic dong dén sy phat trién cua HTX, tuy nhién tic dong cia cédc chinh sich nay
con twong ddi han ché, nhitng han ché nay xuét phét tir sy khéng rd rang trong nhin
thtre vé khdi niém HTX. HTX can dugc coi 1a mot to chic kinh € - xd hoi thi cdc
chinh sdch wu dai xa hoi vé mat dat dai, thué, dau tu, va cdc vu dai xa hoi khdc méi c6

thé duoc thyc thi mét cich hidu qua (Bui Quang Vinh, 2014).

Hoc vién Nong nghiép Viét Nam — Ludn van Thac sy Khoa hoc Kinh e Page 16



2.2. Co s& thuec tién
2.2.1. Kinh nghiém phat trién HTX nong nghiép 6 nwdc ngodi

2.2.1.1. Kinh nghiém phdt trién HTX nong nghiép ¢ My:

Ngay tir nhitng nam dau thé ky 20, theo quy dinh cta cdc bang thi cdc HTX c6
thé do céc chu trai thanh 1ap dé cung hoat dong budn ban hodc tiéu thy san phém nong
nghiép cta chu trai. V& co ban, cic HTX nong nghiép ctia cdc chu trai dugc phin 1am
ba loai: HTX tiéu thy, HTX cung trng va HTX chuyén ddm bdo cic dich vy san XUuAt.

Trong cdc HTX tiéu thu, trén 50% gi4 tri chu chuyén hang ho4 1a do viéc ban
cdc san pham ndng nghiép .

Cac HTX cung tng 1am nhiém vu cung tng hat giéng, phan bén, nhién liéu, vat
liéu xay dung va cdc hang hod cho cdc chil ndng trai (chiém khoang 31% chu chuyén
hang hod).

Nhiéu HTX dugc chuyén mon hod theo nganh nhu: ngii cdc, sita, rau qua,
bong... S6 HTX san xuét ngil cde rat 16n. Bén canh d6 con c6 mot sé 16n HTX ngii coc
dia phuong. Hién nay 80% s6 HTX dia phuong 12 nhitng ngudi ¢6 c¢b phan trong céc
HTX khu vuc hoac caclién hiép HTX.

HTX c6 vai trdo ddc bi€t quan trong trong nganh nong nghiép My. Nam 2002, c6
3.140 HTX nong nghiép cung cap cho khoang 3,1 triéu ndng dan, dich vy tiép thi néng
nghiép, cung Gmg nguyén vat liéu san xuat ndng nghiép va cic dich vu khéc lién quan dén
san xudt nong nghiép chiém t6i 28% thi phan. Khu vuc HTX manh véi s6 luong 16n cong
dan My tham gia HTX trong mdt nén kinh té ¢6 tinh canh tranh rt manh & My chimg to
hiéu qua ctia HTX. HTX duoc to chiic dé ddp tng nhu cau thanh vién, tap trung vao viéc
tao ra loi ich xa vién hon 14 lgi nhuén cho nha dau tu. Viéc dinh hudng vao thanh vién
1am cho HTX khdc co ban véi céc cong ty (Pao Xudn Can, 2012).
2.2.1.2 Kinh nghiém phdt trién HTX NN ¢ Céng hoa Lién bang Purc:

S6 luong cdc HTX NN va dich vu ndng thén Duc van con chiém ty 18 kha cao véi
2.675 HTX trong tong s6 5.318 HTX hién c6, chiém hon 50%. Tong doanh thu cua tat
cd cac HTX nong nghi€p va 26 lién hi¢p HTX NN nam 2010 la hon 38,0 ty Euro.
Riéng linh vuc néng nghiép da thu hiit tong cong 2,2 tridu thanh vién.

HTX NN Cong hoa lién bang Ptrc hoat dong kinh doanh, dich vu & nhiéu linh vuc,
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nganh nghé khac nhau, bao gém:

HTX dich vu néng nghiép tong hop cé 852 HTX

HTX mua ban nong nghi¢p c6 339 HTX

HTX sita va san pham sita ¢6 281 HTX

HTX trong nho va ché bién nho ¢6 216 HTX

HTX ché bién dau, ruou, con c6 121 HTX

HTX chin nudi va ché bién san pham thit c6 87 HTX

HTX ché bién rau, cu, qua c6 72 HTX

HTX trong c6 va ché bién thirc an gia stic ¢6 65 HTX

HTX cung cap dién c6 52 HTX

HTX dich vu mdy nong nghi¢p c6 54 HTX

HTX thuy hai san c6 32 HTX

HTX hoa, cay canh c¢6 28 HTX

HTX dich vy nha kho, nha dong lanh ¢6 39 HTX

HTX lam nghiép c6 30 HTX

HTX dich vu nong nghi¢p khac c6 256 HTX

Trong s6 cdc HTX ndéng nghiép hién nay van con c6 156 HTX dang thyc hién
ddng thoi hoat dong tiét kiém - tin dung ndi bo theo gidy phép ctia co quan chirc ning
nganh ngan hang. Ngoai dich vu cung cap cho thanh vién, cic HTX NN tao ra hon
102.000 viéc lam truc tiép. Tinh trung binh mdi HTX ndng nghiép s dung 35 lao
d6ng. Nho co gi6i héa, tu dong héa rat cao, ning sut lao dong ndng nghiép ciing ting
dang ké. Céch day 60 nam, mot lao dong ndéng nghiép cé thé nudi duoc 10 ngudi thi
ngiy nay con s d6 1a 124 ngudi. Cac HTX ndng nghiép ctua Puc dang nim thi phan
cao dbi véi rat nhiéu san pham ndng nghiép quan trong: 70% thi phan san pham thit
ché bién, hon 60% thi phan ctia cdc san pham sita, hon 33% thi phan ruou nho.

Ngay nay, phan 16n cdc chinh sdch ndng nghiép 16n cua Cong hoa lién bang

Ptic déu do Uy ban chau Au quyét dinh va ban hanh. Tuy nhién, & mét sé linh vuc
nhu bao vé moi truong ndng nghiép, trong khudn kho chung Nha nuéc Puc van cé
nhitng chinh sach hd trg cy thé. Theo qui dinh phdp luat, cic HTX ndng nghiép Puc

cting nhu HTX trong céc linh vyc khiac dugc coi 1a mdt loai hinh doanh nghi¢p, hoat
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dong nhu doanh nghiép va binh dang véi céc loai hinh doanh nghiép khic trong linh
vuc nong nghi¢p. Binh d'fmg vé moi quyén lgi nhu moi nghia vy theo luat dinh. Céc
chinh sach hd trg, khuyén khich cho nong nghiép déu dwoc dp dung chung cho tit ca
d6i twong tham gia linh vyc nay, trong d6 ¢6 HTX va thanh vién HTX. Hé thong co s
ha ting ndng thon hay HTX ndng nghiép déu dwoc Nha nudc chi trong dau tu. Trude
kia tat ca cdc chu thé kinh doanh ndéng nghiép, cd nhan, ho gia dinh, doanh nghiép
nong thén hay HTX néng nghiép déu duge Nha nude Duc hd tro khi ho bi anh hudng
thiét thoi vi cdc diéu kién ha ting kho khin, khong dam bao canh tranh. Hién nay, céc
hd trg tryc tiép d6 d6i voi kinh té néng nghiép khong con phit hop vé6i chinh sich
chung ctia Uy ban chiu Au nén bi bai bo. Thay vao d6, Nha nudc Dic sir dung céc
chinh sdch hd trg gidn tiép nhu thong qua cdc chuong trinh bao vé moi truong noéng
nghiép, uu dai vé thué khi dau tu vao thiét bi sir dung ning luong mit troi, stc gio.
Nha nudc dic biét chd trong dén viéc dao tao cho ngudi néng dan, gitp ho ning cao y
thirc bdo v¢ modi truong va han ché tdi da anh huong x4u t¢i hé sinh théi. Do da sb
ngudi néng dan tham gia 1a thanh vién cia mot HTX ndng nghiép nén rat nhiéu
chuong trinh d2o tao hay hd tro gidn tiép cho ngudi nong dan dugc cac HTX chu dong
thuc hién hodc két hop, hop tic véi cdc co quan, to chirc khiac(Lién doan HTX Raiffei
sen Cong hoa lién bang Durc, 2014).

2.2.1.3. Kinh nghiém phdt trién HTX NN ¢ Nhdt Ban.:

Sau chién tranh thé gidi 1an thir I,Chinh quyén di tién hanh cai cdch rudng
dat, mua lai ruong dét cua dia cha va bén lai cho nhiing hg ndng dan thiéu ruong dat
tra tién dan, hinh thanh cdc nong trai gia dinh tu canh téc trén manh rudng cua minh.
Pén nay, trén 99% trang trai gia dinh & Nhat Ban 1a thanh vién ciia cic HTX trong
nong nghiép.

Dén nam 1947 luat HTX ndng nghiép duoc ban hanh nham thic dy viéc phat
trién cdc hoat dong kinh té hop téc gitra cdc ho néng dan dé phat huy moi luc luong
san xut trong ndng nghiép, nang cao dia vi kinh té xa hoi ctia ndng dan va trén co s
phat trién toan bo nén kinh té qudc dan.

Niam 1967, chinh pht Nhét Ban lai ban hanh chinh séch co ban vé HTX dé phat

trién ndng nghiép. Thuc hién chinh sich nay mang luéi HTX trong ndng nghiép dugc
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tap hop lai thanh mot hé théng HTX nodng nghi€p toan Nhat Ban vai hai loai hinh HTX
nong nghiép da nganh (téng hop) va HTX ndng nghiép chuyén nganh.

HTX nong nghiép tong hop va HTX ndng nghiép chuyén nganh cé chirc ning
va nhiém vu gidng nhau. Nhiém vy hoat dong chu yéu cia HTX néng nghiép (chuyén
nganh va tong hop) 1a thuc hién céc dich vu kinh té k¥ thuat, tic dong toi dich vu dau
vao va dau ra trong qud trinh san xuat va sinh hoat ctia ho thanh vién bao gdm cac hoat
dong sau:

- Mua bdn va tiéu thy cdc ndng san do ndng trai san xuat ra.

- Cung Ung vat tu k¥ thuat cho nong dan vai gid ré hon bén ngoai.

- Cung tng cho ndng dan cdc mat hang thiét yéu vé sinh hoat va san xut nhu:
luong thyc, thuc pham, hang may mic, d6 gd vat liéu xay dung, hang cong nghiép, xe
mdy, 0 t0...

- Poc quyén lam chire ning tin dung ndng nghiép va bao hiém thong qua cic
chi nhanh ngan hang HTX ndng nghiép va lién doan bao hiém ndng nghiép.

- Nghién ctru cdc van dé k¥ thuat ndong nghiép phuc vu ndng trai gia dinh, to
chitc cdc 16p boi ddng ky thudt, nghiép vu quan 1y cho cdc chi trang trai.

- Pai dién cho cdc nong trai tham gia y kién v&i Nha nude vé cdc van dé lién
quan dén san xuat, tiéu thu ndng san, dén gid ca vat tu ndng san, dén quyén loi cia
nong dan.

Pé gitp céc to chirc HTX hoat dong, Chinh pha Nhat Ban da ting cuong xay
dung hé thong phuc vu xa hoi héa néng nghiép, coi HTX ndng nghiép 12 mot trong
nhitng hinh thirc phuc vu x3 hoi héa tét nhat va yéu cau céc cép, cdc nganh phai gitip
d5 va bao vé quyén loi hop phép cho to chtic nay. Pong thoi, Chinh phu con yéu ciu
cdc nganh tai chinh, thuong nghiép gitip d& vé vén, k¥ thuat, tu liéu san xuat.Tuy
nhién, khong 1am anh hudng dén tinh tu chu va doc 1ap cua cic HTX nay (Pao Xuan
Cén, 2012).
2.2.1.4. Kinh nghiém phdt trién HTX nong nghiép ¢ Thdi Lan.

HTX 1a mot hinh thirc khé phét trién & Thai Lan, ciing v6i sy phét trién nén
kinh té cua dit nudc, & Thdi Lan céc to6 chic HTX da phat trién siu rong trong ca

nudc va ngay cang virng manh. Trong d6, HTX nong nghiép c¢6 1.797 HTX chiém

Hoc vién Nong nghiép Viét Nam — Ludn van Thac sy Khoa hoc Kinh e Page 20



52,1% , chiém vai trd quan trong nhit va chu dao trong phong traio HTX ¢ Théi
Lan. Hién nay, HTX nong nghiép da nganh c6 chtic nang lam dich vu dau vao va
dau ra cho qud trinh san xuit noéng nghiép cua ho ndéng dan thanh vién, trong dé
kinh doanh théc gao 16n nhéat cia HTX nong nghiép. Hé thong HTX nong nghiép ¢
Théi Lan dugc phan thanh ba cip bao gdm: HTX co s& (xi, huyén), lién hiép HTX
tinh va lién doan HTX quéc gia.

HTX néng nghiép ¢ Thdi Lan dugc hinh thanh do nong dan cd thé ty nguyén
lién két v6i nhau va hoat dong cia né rat da dang bao gdm nhitng linh vuc sau:

- Cho thanh vién vay tin dung.

- Nhan tién giri tiét kiém cua thanh vién.

- Thu mua ndng san cho thanh vién dé kinh doanh.

- Cung g vat tw mdy méc nong nghiép, hat gidng cho thanh vién.

HTX ndng nghiép va HTX tin dung 1a hai md hinh HTX tiéu biéu nhat & Thdi
Lan. HTX néng nghiép dugc thanh 1ap nham ddp ¢mg nhu cau cia thanh vién trong
cdc linh vyc: vay von, giri tién tiét kiém va tién ky quy, tiéu thu san pham, tiép thi, hd
trg phat trién nong nghiép va céc dich vu khéc.

Dé tao diéu kién cho khu vuc HTX phat trién va khuyén khich xuét khau, Chinh
pht Thdi Lan di ban hanh nhiéu chinh sich thiét thyc nhu chinh sich gi4, tin dung
nham khuyén khich néng dan phat trién san xuat. Sy hd tro, giip d& cia Chinh phi
Thai Lan thyc sy ¢6 hiéu qua trong viéc hoach dinh céac chinh sich ddi véi phét trién
khu vuc HTX. Thong qua su trg gitip cua Chinh phu, HTX néng nghiép, thanh vién
dugc vay von véi 13i suat thip voi thoi han wu dii thich hop cho viéc kinh doanh hodc
san xuét ciia ho (Pao Xuan Can, 2012).

2.2.2. Kinh nghiém phdt trién HTX nong nghiép ¢ Viét Nam
2.2.2.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién HTX néng nghiép ¢ Viét Nam

Tinh hinh phdt trién HTX néng nghiép giai doan 1955 - 1986.

Giai doan 1955 - 1986, HTX duoc x4c dinh 1a mdt trong hai hinh thirc td chtrc
kinh té chinh thic ¢ Viét Nam. Giai doan nay duogc coi la giai doan bung nd cia HTX
v6i s6 lwong HTX ndng nghiéptang tir 45 HTX nam 1955 1én 17.022 HTX ndm 1986.
HTX trg thanh hinh thirc t6 chirc kinh té pho bién thay dan hinh thirc kinh té c4 thé va
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t6 doi san xuat. Nhiéu HTX da phat trién thanh HTX bac cao c¢6 quy md toan thon,
toan x4, tham chi lién x4, nhat 12 trong néng nghiép.

Su phét trién nhanh chéng vé mat s6 luong ctia HTX trong giai doan 1955 - 1986 dugc
giai thich boi sy dé cao tuyét dbi cuia Nha nude doi véi kinh té tap thé, trong khi d6 vai
trd ctia kinh té ho, kinh té tu nhan lai bj phu dinh. Nghi quyét Hoi nghi ban chip hanh
Trung wong lan thir 8 (khéa II) thang 8 nim 1955 da dé ra chu truong xdy dung thi diém
mot s6 HTX ndng nghiép. Trong 3 nam thyc hién thi diém, nudc ta xay dung dugc 45
HTX va trén 100.000 t6 ddi cong. Cho dén dai hoi Pang VI nim 1986, ciing véi viée
thuc hién céi tao ndng nghiép, cong thuong nghi¢p tu ban tu doanh, HTX ¢ nudc ta da
duoc hinh thanh & hau hét céc linh vuc, cdc nganh kinh té va ¢ tat ca dia phuong.

Su phit trién nhanh chéng ctia HTX di c6 nhiéu déng gép cho cong cudc giai
phéng dan toc va sy phat trién dat nude. Khu vuc HTX dd huy dong dugc cic ngudn
lyc ciia Nha nudc va nhan dan phuc vu cong cudc khang chién chéng My; cai thién
mot bude doi sdng, bd mit cua ndng thon, két cau ha ting khu vuc. Tuy vay, sy phat
trién ctia HTX trong giai doan 1955 - 1986 da bdc 10 mot s6 han ché, dic biét sau nim
1972, tinh hinh kinh té cia cdc HTX nhin chung con rat nhiéu khé khin vé con ngudi
va vat chat.

Ngoai ra, cdc nguyén tic co ban cia HTX nhu ty nguyén, ty chu, din chu, cong
bang, minh bach ciing khéng duoc thyc hién day du. Thir nhat, nguyén tic tu nguyén gia
nhdp HTX khong duoc coi trong. Thir hai, tinh tu chi cia HTX khong dugc dam bao.
Duéi tdc dong cta co ché ké hoach héa tap trung, quan liéu, bao cip, Nha nudc kiém
sodt toan bd cdc yéu td san xuat ciing nhu phan phdi vé thu nhap. Ngoai ra, cic HTX
hoat dong theo diéu 1¢ mau thong nhat do Chinh phu quy dinh. Nhiing can thiép nay da
anh huong khong nho dén nguyén tic tu chu cuia HTX. Thir ba, hoat dong ctia HTX
thiéu sy cong béng minh bach can thiét. Quan hé 1¢i ich gitta Nha nude - HTX - xa vién
khong dugc phan dinh rach roi, dac biét loi ich ctia xa vién va nguoi lao dong trong
HTX it dugc chu trong.

Nhin mot céch tong quat, phét trién HTX ¢ Viét Nam trong thoi ky 1955 - 1986
mang tinh dp dit cao, cdc nguyén tic co ban cia HTX nhu tu nguyén, ty chi, cong

bang va minh bach trong t6 chirc va quan 1y chua dugc thyc hién ddy du. Pidu nay di
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tao ra mot hé thong HTX 16n vé mit sb lugng va quy mo, nhung khong phan dnh dugc
ban chét ciia HTX.

Tinh hinh phdt trién HTXNN giai doan 1987 - 1996

Giai doan 1987 - 1996, kinh té tap thé cling kinh té nha nudc dugc coi 1a hinh
thirc kinh té chu dao cua nén kinh té, tuy nhién ddy ciing 1 thoi ky khé khan nhat
trong qud trinh phat trién HTX & nudc ta, sé lwong HTX bi giam manh, Sy suy giam
vé mit s6 lugng cia HTX trong giai doan 1987 - 1996 mdt mat phan 4nh nhiing thay
d6i vé chinh sach mat khac phan 4dnh sy yéu kém ctia b phan 16n cac HTX, ciing nhu
su phdt trién vuot qui yéu cau vé mit s6 luong HTX trong giai doan trudc 1986. Tir
nam 1986, Viét Nam chuyén dan timg budc tir co ché kinh té ké hoach héa tap trung
sang co ché kinh té thi trudng theo dinh huéng xa hoi chu nghia, coi trong khuyén
khich va tao diéu kién phat trién kinh té ho, kinh té c4 thé, kinh té tu nhén, coi kinh té
ho 12 chu thé kinh té tu chii. Su chuyén ddi co ché kinh té da lam giam dan vai trd va
1oi thé cua HTX cling nhu lam bdc 10 sy yéu kém cua HTX.

Su suy thodi ctia cac HTX trong giai doan 1987 - 1996 phan anh su 13i thoi cla
hé théng HTX hoat dong khong pht hop véi nguyén tic co ban cia HTX (nguyén tic
tu nguyén, tu chi, dan chil) dugc thanh 1ap trong giai doan trudc 1986 trong diéu kién
kinh té thi truong. Ngoai ra, sy suy thodi ctia hé théng HTX trong thoi ky nay ciing
phan 4nh rang, dé ton tai va phat trién bén ving, cic HTX can duoc thanh lap trén co
sO céc nhu cau chung cta thanh vién hon 14 su 4p dit clia cdc co quan chinh quyén.

Tinh hinh phdt trién HTX néng nghiép giai doan 1997 - 2003

Giai doan 1997 - 2003, kinh té Nha nudc cling véi kinh té tap thé ma nong cot
12 HTX duoc coi 1a nén tang cua kinh té qudc dan trong nén kinh té nhiéu thanh phan.
Giai doan nay ciing 1 giai doan thyc hién chuyén d6i hop téc xa tir md hinh HTX kiéu
cli (mang nang tinh hanh chinh, bao cap) sang mé hinh HTX kiéu méi (mang ning tinh
tu chu, thi truong) theo Nghi quyét s6 13 - NQ/TW ngay 18/3/2002 vé tiép tuc doi
moi, phét trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé. Tinh hinh phat trién HTX trong
giai doan 1997 - 2003 ¢6 mot s6 diém ddng chi y sau: thir nhat, viéc giai thé mot sd
luong 16n HTX khang dinh néu HTX khong hoat dong ding céc nguyén tic tu nguyén,

ty chu, dan chu, cong bang va minh bach s& gap khé khan trong diéu kién kinh té thi
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truong. Thir hai, sy ra doi cua cdc HTX méi phan dnh day 12 mot hinh thtc to chuc
kinh té ¢4 thé ton tai va phat trién trong diéu kién thi trudng. Thi ba, cdc HTX chuyén
d6i va thanh 1ap mai theo ludt chu yéu tap trung & cdc ving ndéng thon cé diéu kién
kinh té kho khan.

Pic diém phat trién ciia HTX trong giai doan 1997 - 2003 khang dinh cdc HTX
khong dugc thanh 1ap trén co so tinh thin tw nguyén cta thanh vién, khong c6 kha
nang tu chi (khong kip d6i moi) s& gip nhiéu khé khan trong diéu kién kinh té thi
truong. Ngoai ra su ra doi ciia mot loat HTX méi va sy phat trién rong rdi cia HTX &
khu vuc nong thon va khu vyce khé khan trong thoi ky nay phan danh HTX 1a hinh thirc
t6 chuc kinh té chuyén d6i can dugc wu tién phat trién dic biét 1a ¢ khu vuc nong thon
va khu vuc ma ngudi din gip nhidu khé khin hay bat lgi (Nguyén Vian Giau, 2012).

Tinh hinh phdt trién HTX nong nghiép giai dogn tir nam 2004 dén nay

Giai doan 2004 dén nay danh dau su phuc hoi cta kinh té HTX ca vé s6 luong
va chat luong. Sy phuc hdi nay phan nao phan anh nhiing tic dong tich cyc ciia Luat
HTX stra d6i nam 2003dén khu vuc kinh té hop tdc va HTX.Cdc HTX da tham gia
ngly cang siu rong vao nhiéu linh vuc kinh té khdc nhau,dén cudi nim 2013 ca nudc
¢6 370.921 t6 hop tic, 19.886 hop tic xa. Trong d6, c6 10.086 hop tic xa ndng nghiép,
3.075 hop tac xa codng nghiép - thu cong nghiép, 1.457 hop tac xa thuong mai dich vy,
1.090 hop tac xa giao thong van tdi, 1.146 quy tin dung nhan dan, 761 hgp tic xa xay
dung, 1.529 hop tic xi dich vu dién nudc va 857 hop tic xi khac. Tong s6 c¢6 53 lién
hiép hop tic xa, chi yéu trong linh vuc thuong mai dich vu, van tai va ndng nghiép
(Lién minh HTX Viét Nam , 2012).

Trong linh vuc nong nghiép, hau hét cic HTXNN d t6 chire lai hoat dong san
xudt kinh doanh gin véi kinh té ho theo hinh thtic dich vu hd trg vé6i cdc khau dich vu
nhu: thuy loi, 1am dét, bao vé thuc vat, cung tng vat tu k¥ thuat, phan bén, ciy con
gidng. Mot s6 HTX da to chice duge viée tiéu thu ndng san hang héa cho thanh vién.
Nhiéu HTX cling voi viéc t6 chuc tdt cédc hoat dong dich vu nong nghiép da chd trong
phat trién thém cdc nganh nghé san xuét cong nghiép, thu cong nghiép va céc hoat
dong thuong mai dich vu khéc, hinh thanh hop tic dich vu kinh doanh téng hop, ting

cuong lién két kinh té giita cic HTX v6i nhau va giita cdc ho thanh vién trong HTX
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v6i nhau. Thong qua hoat dong hd trg cia HTX nhiéu ho thanh vién phat trién san xudt
kinh doanh c6 hiéu qua, thu nhap va doi sdng dugc cai thién, s6 ho da giau 1én gép
phan khong nho trong x6a d6i giamngheo, xdy dung néng thon méi (Lién minh HTX
Viét Nam, 2010).

2.2.2.2. Chii trwong ciia Pdang va nha mede vé phdt trién HTX nong nghiép

Nam 1945, ngay sau khi cich mang thang tdm thanh cong, phong trao HTX
cua Viét Nam dugc Chu tich HO Chi Minh va Chinh phu quan tam chi dao, tao diéu
kién phat trién. Ngay 11 thang 4 nam 1956 Chu tich H6 Chi Minh di gui thu dén dién
cht nong gia Viét Nam, trong thu di chi rd: Viét Nam 12 mot nudc sdng vé ndng
nghiép. Nén kinh té cta ta ldy canh ndéng lam gdc. Trong cong cudc xdy dung nudc
nha, Chinh phu trong mong vao ndng dn, trong ciy vao ndng nghiép mot phan 16n.
Nong dan ta giau thi nudc ta giau. Nong nghié€p ta thinh thi nudce ta thinh. Nong dan
mudn giau, ndng nghiép mudn thinh thi can phai ¢c6 HTX (L& Hiru Nghia -Ta Ngoc
Tén, 2008).

Trong thoi ky Poi méi vira qua, Pang di dé ra nhidu chu truong va quan diém
vé d6i méi to chirc HTX, Nghi quyét s6 10-NQ/TW ngay 5/4/1988 ctia B9 chinh tr
khang dinh: HTX, tdp doan san xuat 12 to chirc kinh té ty nguyén cua ndng dan, hoat
dong theo nguyén tic ty quan ly, tu chiu trdch nhiém vé hiéu qua san xuét - kinh
doanh, c6 tu cdch phdp nhan, binh dang trudc phdp luat. Phai dan chii héa, cong khai
héa cong tic quan 1y, phat huy quyén luc tdi cao cia dai hoi thanh vién, 1am cho thanh
vién thyc sy tham gia vao cong téc quan 1y san xuét, kinh doanh cta tap thé.

Nghi quyét s6 13 - NQ/TW ngay 18 thang 3 nam 2002, hoi nghi lan thi nim
Ban chap hanh Trung wong Pang khéa IX vé tiép tuc d6i méi, phat trién va nang cao
hiéu qua kinh té tap thé, da xéc dinh:

Kinh té tap thé véi nhiéu hinh thtrc hop tic da dang, ma nong cbt 1a hop téc x4,
dua trén s hitu cta cdc thanh vién va so hiru tap thé, lién két rong rdi nhitng ngudi lao
d6ng, cic ho san xudt, kinh doanh, cdc doanh nghiép nho va vira thudc cdc thanh phan
kinh té, khong giéi han quy mo, linh vuc va dia ban.

Kinh té tap thé 1y loi ich kinh té 1am chinh, bao gdm l¢i ich cta cdc thanh vién

va loi ich tap thé, dong thoi coi trong loi ich xa hoi clia thanh vién, gép phan xéa déi,
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giam ngheo, tién 1én 1am giau cho cdc thanh vién, phat trién cong dong.

Tiép tuc phat trién kinh té tp thé trong cdc nganh, linh vuc, dia ban, trong d6
trong tim 12 & khu vuc ndng nghiép, ndng thon. Phat trién kinh té tap thé trong nong
nghiép, nong thon phai trén co s& bao dam quyén ty chu cua kinh té ho, trang trai, hd
trg ddc luc cho kinh té ho, trang trai phat trién (Ban chip hanh Trung wong Pang khéa
IX, 2002).
2.2.2.3. Kinh nghiém phdt trién HTX nong nghiép ¢ cdc dia phwong trong nuéc

Kinh nghiém pht trién HTX nong nghiép ¢ thanh phé Ha Ngi

Hién nay, toan Thanh phd c¢6 985 HTX hoat dong trong linh vuyc ndng nghiép,
trong d6 c6 908 HTX NN va 77 HTX chuyén nganh nong nghiép 1a HTX chan nuoi;
HTX thiy san; HTX trong rau, hoa, cdy an qud, trong nam.

V& co ban, hién nay cdc HTX ctia thanh phd di ¢6 su chuyén bién tich cyc dam
bao dugc nhitng dich vu thiét yéu c6 tinh cong dong cao phuc vu kinh té ho noéng dan
ma khong mét t6 chirc, doanh nghiép nao cé thé thay thé. Cac HTX da lam duoc cdc
dich vu thiét yéu, ddp tmg ngay cang nhiéu hon nhu cau da dang ctia thanh vién.

Bén canh nhitng mat dat duoc la rat quan trong cac HTX van con nhiéu nhitng
han ché, ton tai va khé khan. Nhiéu HTX chua tudn thu theo ding qui dinh cua Luat
HTX. Hoat dong san xudt, kinh doanh ctia HTX chua thiét thuc, chua gén voi thi
truong dé ting nhanh thu nhap cho thanh vién, tich lily cho HTX. Hau hét cdc HTX
quy md thon mdéi chi thuc hién duge mot s6 dich vu dau vao cia san xuét ndng nghiép,
chua mé rong sang céc dich vu khdc theo hudng thic day phat trién kinh té cia thanh
vién. Co s& vat chét k¥ thuat ngheo nan, trinh do cong nghé thip:ngoai hé thdng thuy
loi, chi c6 nha kho va mét s6 mdy méc nho, cic HTX quy md thon khong c6 tru s
1am viéc, khong c6 dat xdy ctra hang dich vu va co s ché bién.

Phwrong hiedng phdt trién HTX néng nghiép dén nam 2020:Tb chic lai cdc
HTXNN tir quy mé thon thanh quy mé xa , co ban thuc hién xong viée t6 chic lai céc
HTX tai 400 x3, thi tran. HTX duogc t6 chuc lai theo quy md toan xd phai dam bao
hoat dong dich vu san xuat ndng nghiép cho tat ca cic ho nong dan trén dia ban. Chu
trong phét trién cdc khau dich vu ché bién, tiéu thu san phim nong nghiép va céc dich

vu x4 hoi khdc cua cdc hd ndng dan c¢é nhu cau, bao dam kinh doanh c6 13i, nhung
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d6ng thoi phai mang lai 1oi ich thiét thuc cho thanh vién va cong dong xa hoi.

Giai phdp phdt trién HTX nong nghiép dén nam 2020:

T chtic tuyén truyén Luat HTX nam 2012 va ndi dung dé dn: “T6 chic lai cdc
HTX quy md thoén thanh HTX quy mé toan xa trén dia ban thanh phd tir nay dén nam
2020 t6i can bd, Pang vién, HTX va ndng dan nham tao ra su déng thuén cao dbi véi
nhiém vy d6i mai, phat trién va nang cao hiéu qua khu vyc kinh té tap thé trong néng
nghiép, nong thon.

Phit trién thanh vién dam bao trén 70% s6 ho nong dan tham gia HTX. Dbi véi
HTX chuyén nganh, van dong ho trang trai, ho san xuit hang héa ciing nganh nghg,
ngudi lao dong va t6 chirc doanh nghiép c6 quan hé san xuét, kinh doanh dich vu ciing
nganh nghé tham gia HTX.

Thanh phd s& hd trg 50% kinh phi dao tao chinh quy cho Chu tich hoi dong
quan tri, Gidm ddc, Truong Kiém soat HTX tai trudng dio tao cdn bd Lién minh HTX
Viét Nam; hd trg 100% kinh phi bdi dudng, tip huan vé chuyén mon nghiép vu cho
hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt va Ké todn trudng theo ké hoach hang nam.

Thanh phd hd trg 100% tién thué gian hang tham gia hoi chg, trién 1am trong
nudc danh riéng cho khu vuc HTX va 50% tham gia ngoai nudc; 70% kinh phi xay
dung thuong hi¢u, nhan hiéu, Xudt x@ hang héa; 100% xay duyng va trién khai céng
thong tin dién tir, san giao dich thuong mai dién tr cho HTX (Uy ban nhan déin thanh
phé Ha Noi, 2013).

Kinh nghiém phdt trién HTX nong nghiép ¢ tinh Ha Tinh:

Toan tinh c¢6 453 HTX va 01 Lién hi¢p HTX trong d6: HTX ndng, 1am, ngu
nghiép: 212 HTX; Dich vu dién: 156; Cong nghiép - TTCN: 39; Thuong mai dich vu:
04; Van tai - xay dung: 10; M6i truong: 15; Quy tin dung nhan dan: 14.

Trong tong s6 453 HTX, c¢6 33% kha gioi, 53% trung binh, 14% lam an thua 19.
Trong linh vyc ndng nghiép nhiéu HTX dam duong cdc khiu dich vu cho thanh vién
va di c6 tdc dung trong viéc ning cao nang suat cdy trong, vt nudi, 4p dung nhing
kién thtrc co ban vé khoa hoc ky thuat, tao diéu kién thuan loi cho kinh té ho, kinh té
trang trai phét trién, gia ting san luong hang héa ndng, 1am, thiy san.Tuy nhién phan

16n cdc hop tac xdtrong linh vyc néng nghiép, ning lyc ndi tai con han ché, chua ddp
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g kip thoi sy phat trién hang héa cua kinh t& ho ¢ nhiéu viing. Do ngudn luc va quy
mo nho bé nén kha ning tich lily dé dau tu phat trién san xut con cham.

Phwrong huéng phdt triéen HTX néng nghiép dén nam 2020:

Chu trong xay dung phét trién HTX, t6 hop tic & cdc ving san xudt hang héa
tap trung, khuyén khich nhitng HTX tiéu thy néng san pham, lam gidng cdy, con dic
biét nhitng HTX sir dung cong nghé cao. Can lién két véi cdc 1am trudng, ndng trudng,
cdc doanh nghiép ché bién c¢6 nguyén liéu tir ndng, 1am nghiép dé to chirc san xuat.

Phit trién va cung cb cdc HTX, t0 hop tic ché bién thiy san & viing c6 nghé cd
tap trung, ving nudi trong tip trung, cdc ving bai ngang, nhitng noi ¢6 co s¢ hau can
dich vy, c6 cang c4, bén cé va cho cd nham dé ché bién va tiéu thu.

Chinh sdch phdt trién HTX nong nghiép dén nam 2020:

Tap huan, boi dudng ngin ngay cho cic thanh vién hoi dongquan tri, ban gidm
dbc, ban kiém sodt, tai vu ké todn, can bo chuyén mon ky thuat, truong bo phan kinh
doanh, t6 trudng, to phé hop tic dam bao ding ndi dung chuong trinh va chat luong
do tao, ngan sdch tinh s& hd tro 100% kinh phi.

HO tro dao tao dai hoc, cao déng, trung hoc chuyén nghiép cho cic chuc danh
hoi dongquan tri, ban gidm dbc, ban kiém sodt, ké todn trudng, cdn bd 1am cdng tic
chuyén mdn nghiép vu. Ngan sach Nha nudc ho trg 100% hoc phi, theo thong bdo clia
nha truong.

Ho trg kinh phi cho cac HTX thanh 1ap méi theo mirc ngin sich nha nudc hd
tro 1a 20 triéu déng/HTX (trong d6 ngan sach tinh 15 triéu, ngan sach huyén 1a 5 tri¢u).
Riéng cic HTX moéi trudng, quy tin dung, HTX ché bién hang ndng 1am thuy san, san
Xuét hang xuit khdu va cdc HTX thanh lap tai cdc khu tdi dinh cu 1a 25 triéu
déng/HTX (trong d6 ngan sach tinh 1a 20 triéu, ngan sach huyén 1a 5 triéu). HO trg
cong tdc tuyén truyén, van dong thanh l1ap méi, phd bién gido duc phap luat.

Ngan sdch tinh bd tri 10 ty dong theo 16 trinh 5 nim dé hinh thanh ngudn von
ban dau quy hd tro phat trién HTX. Tao diéu kién vé co ché dé quy huy dong céc
ngudn vén khac, dam bao miic von hoat dong ciia quy khong ngimg duoc mé rong

(Uy ban nhan dan tinh Ha Tinh, 2010).
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Kinh nghiém phdt trién HTX nong nghiép ¢ tinh Ninh Binh.

Toan tinh c6 258 HTX ndng nghiép dang hoat dong véi tong s6 250.072 thanh
vién, trong d6 c6 16.232 lao dong thuong xuyén lam viéc tai HTX; c6 53/258 quy mod
toan x; 113/258 HTX c6 tru s& (chiém 43,7%), hau hét tru so cdc HTX déu xudng cap,
nhiéu nam nay khéng duoc tu sira . Nam 2013 tong doanh thu dat 159.432 triéu dong,
(binh quan 617 tri¢u déng/HTX), trong d6 tir hoat dong dich vu 1a 110.540 tri¢u déng;
mot s6 HTX quy md nhd, hoat dong yéu ¢6 doanh thu thép chi dat tir 10 dén 23 triéu
d@)ng; nop thué cho nha nudc 12 36.646 triéu d@)ng; loi nhuan sau thué 1a 2.093 triéu
dong (binh quén c6 8,12 triéu dong/HTX); binh quin luong cua gidm ddc 1a 954.700
d6ng/thdng. HTX ndng nghiép hién nay chu yéu tap trung vao cdc khau dich vu dau vao
phuc vu san xuit cho thanh vién (nhu tudi tiéu, bao vé, cung tng gidng, vat tu, 1am
dét...), binh quan mdi HTX 1am duoc 4 khau dich vu cdc loai. Trong do, s6 HTX ¢6 tir 5
dich vy tro 1én 12 96 HTX chiém 37% tong s6 HTX; s6 HTX c6 tir 3-4 dich vu 1a 124
HTX chiém 48%:; s HTX chi c6 1-2 dich vu 1a 31 HTX chiém 12%, c4 biét ¢c6 7 HTX
khong thyuc hién dich vu nao.

Tuy nhién,phan 16n cdc Hop tdc xd quy md hoat dong con nhd, thiéu vén, co so
vat chat k¥ thuat ngheo nan, cong nghé san xuét, ngudn nhan luc yéu, chua thuc su 1a
chd dya cua kinh té hd thanh vién, céc hoat dong dich vu cia nhiéu HTX chua dap ung
yéu cau phét trién cua kinh té ho thanh vién.

Phwrong huéng phdt trien HTX néng nghiép dén nam 2020: Tiép tuc phét trién
kinh té tap thé véi nhiu hinh thirc da dang ma nong cbt 1a cdc HTX. Poi moi céc
HTX ca vé t6 chirc, quan 1y va hoat dong theo moé hinh HTX kiéu méi, khong chi 1a to
chtrc kinh té hop tic ty nguyén ma con 1a don vi kinh té hoat dong trong nén kinh té
thi truong, ¢6 chirc nang kinh té va xa hoi.

Cdc gidi phdp chit yéu phdt trién HTX néng nghiépdén nam 2020:

Tiép tuc qudn triét va thudng xuyén tuyén truyén siu rong ludt hop tic xa va cic
chu trwong, chinh sach vé phat trién HTX. Qua d6, nang cao nhan thic cho cic cap,
céc nganh, céc td chirc chinh tri - xa hoi va nhan dan vé vi tri, vai tro, tinh tat yéu

khéch quan cua viéc phat trién kinh té tap thé va phat trién HTX. Kién toan by may

Hoc vién Nong nghiép Viét Nam — Ludn van Thac sy Khoa hoc Kinh e Page 29



quan 1y Nha nudc dbi véi HTX gin voi qud trinh chuyén ddi, to chirc lai va thanh 1ap
HTX. Hang nam tiy ban nhan din céc cap, cdc nganh xdy dung ké hoach, bé tri kinh phi
va t6 chirc trién khai thyc hién phat trién kinh té tap thé & dia phuong, don vi, dong thoi
kiém tra, gidm sdt viéc thuc hién cong tic quan Iy nha nudc déi véi kinh té tap thé.

Tang cudng phat trién thi truong san pham hang hod, dic biét chd y thi truong
ndng thon, td churc céc hoi chg dua hang Viét vé ndng thon nham thuc hién ot viée
cung ung dau vao cho san xut, cung Gmg hang hod phuc vu cho tiéu ding dong thoi
tiéu thu céc loai ndng san, thuc phém san xut ra.

Phit trién mo hinh HTX dau tu khoa hoc k¥ thuat dé thAm canh va phat trién
chiéu sau nhu: HTX chin nudi gia stic gia cam, HTX rau an toan, HTX két hop san
Xuét, kinh doanh, dich vy, HTX trang trai, HTX san Xuat ném,...tl‘mg budc hinh thanh
Lién hiép HTX san xuat ndm, tao diéu kién khang dinh va xay dung thuong hiéu Nam
Ninh Binh.

Phit trién HTX & mot s6 linh vuc nhu chg, mdi truong, dich vy téng hop; khuyén
khich phét trién HTX dich vu & nhimng dia phuong c6 tiém ning du lich, tuyén truyén,
huéng dan thanh 14p mé hinh HTX du lich cong ddng;

Can bo, thanh vién HTX c6 du diéu kién di hoc céc trudong dai hoc, cao ding
trung hoc chuyén nghiép c¢6 cam két lam viéc cho HTX it nhat 5 nam sau khi tot
nghiép, duoc ngan sach Nha nudc hd trg 50% hoc phi theo quy dinh ciia truong . Tinh
tiép tuc dao tao, bdi dudng cho can bd chirc danh gém: thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban Kiém sodt, Gidm ddc, Phé gidm dbc, Ké todn HTX va cdn bo nghiép vu HTX tir
ngudn ngan sich dia phuong (Uy ban nhan dén tinh Ninh Binh, 2014).

Kinh nghiém phdt trién HTX nong nghiép ¢ tinh Hung Yén.

HTXNN hién ¢6 179 HTX, chiém 57,4% tong s6 HTX toan tinh, thu hdt 14.856
thanh vién. HTX ndng nghiép duy tri dugc nhidu hoat dong gitp d& kinh té ho phat
trién, d6 1a:Hudng din cdc ho nong dan thyc hién lich thoi vu, tiép nhan va té chirc nhan
gidng méi va cic tién bo ky thuat ndng nghiép dé chuyén giao kip thoi cho cic hd ndng
dan san xuat.

Tuy nhién HTX trong linh vuc ndng nghiép con nhiéu khé khan nhu: mirc von
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g6p cua thanh vién thap, tich lily cia HTX con qud it, nén hiéu qua san xuét kinh
doanh con thap va chi c6 khoang 30% s6 HTX néng nghiép c6 murc 14i tir 40 triéu
d6ng/nam tro 1én, doi ngii can bo quan 1y con han ché vé trinh d6, ning luc quan 1y, ¢é
80% s6 HTX chua c6 tru so.

Gidi phdp phat trién HTX nong nghiép dén nam 2020:

Kién toan t6 chirc quan 1y, to chic hoat dong theo cic quy dinh cua Luat. Xay
dyng mb hinh hoat dong theo hudng “M6 hinh HTX san xuat kinh doanh dich vy tong
hop”. Tédp trung vao nang cao nang luc va hi¢u qua cic hoat dong, mé rong va phat
trién thém cdc hoat dong moéi; ting cudng von, quy.

Gitdp cdc HTX xdc dinh rd rang vé thanh vién, tu cach thanh vién tham gia
HTX; vé vén quy (von gép, phuong thicc va co ché huy dong vdn); vé s hiru
trong HTX.

Néng cao vai trd ctia HTX trong viéc lién két, hop téc gitta thanh vién véi nhau;
HTX véi thanh vién; HTX véi céc thanh phan kinh té khdc (Uy ban nhan dén tinh
Hung Yén, 2014).
2.2.2.4. Bai hoc kinh nghiém vé phdt triéen HTX nong nghiép trén thé gidi vacdc dia
phuong trong nuoc

Tir kinh nghiém vé phit trién HTX ndng nghiép ctia mot s6 nude trén thé gidi
va cdc dia phuong trong nudc, ching t6i rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém sau:

Phdt trién HTX nong nghiép la yéu cau khdch quan doi véi sw phdt trién: Phat
trién kinh té hop tic xa va HTX 12 mot yéu cau khach quan ctia su phat trién. Trén
thuc t¢ HTX khong c6 nhiéu déng gép cho tiang trudng, tuy nhién HTX can duogc coi
12 nhén t4 tao ra sy 6n dinh cho su phat trién bén viing, ddp tng nhu cau kinh té, van
héa x4 hoi ctia thanh vién, nhiéu ngudi ¢6 hoan canh bat lgi.

HTX néng nghiép can dwgc coi la cong cu quan trong dam bdo an sinh xa hi
va phdt trién céng dong: HTX 1a hinh thuc t6 chirc kinh té - xd hoi can duoc wu tién
phat trién dic biét & khu vuc ndéng thon 1a khu vuc ma nguoi dan gap nhiéu khé khin
hay bat lgi. Chinh vi vdy, HTX can dugc coi 12 to chic dam bao an sinh xd hdi cho
ngudi ngheo. HTX ¢6 thé thyc hién rat tét vai trd bao dam mirc séng tdi thiéu, tao

cong an vi¢c lam, vu dai xa hoi va trg gitdp xa hoi.
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Phdt trién HTX nong nghiép can bdo dam cdc nguyén tic tw nguyén, tw chi,
dan chii, cong bang, minh bach trong 16 chirc va hoat déng ciia HTX:Xay dung HTX
phai xut phét tir nhu cau ctia ndng dén, bao dam nguyén tic ty nguyén gia nhap va ra
HTX. Tranh chu quan, néng voi, gd ép, dp dat tir trén xubng. Phat trién HTX trén co
s& thu hdt nhiéu thanh vién c6 tiém luc kinh té, ¢6 nang lyc kinh doanh bao gdm ca thé
nhin va phdp nhan nhu: Trang trai, HTX, doanh nghi€p va céc trung tdim nghién ctru
chuyén giao khoa hoc cong nghé tham gia vio HTX. Dong thoi mot thanh vién c6 thé
tham gia nhiéu HTX.

Phit trién da dang céc loai hinh HTX nhu: HTX dich vy m6t s6 khau san xuét
cho thanh vién, HTX dich vu két hop san xuit kinh doanh tong hop, HTX chuyén
nganh trong céc linh vyc trong trot, chin nudi, thuy san, 1m nghiép va HTX bao quan,
ché bién nong san thyc pham.

Phdt trién HTX can gan véi viéc ddp iing nhu cau hang héa, dich vu ciia thanh
vién va tao cong an viéc lam cho nguoi lao déng: HTX can duoc phét trién theo
huéng tao cong an viéc 1am cho nguoi lao dong hodc cung cip hang héa dich vu cho
thanh vién.Cac HTX thuc hién chitc ndng chu yéu cta minh la lam dich vu cho san
xuét cua cac hd gia dinh tao diéu kién cho cdc ho gia dinh san xuét tot nhat. Muc dich
cht yéu ciia HTX 12 phyc vu san xuat ndng nghiép cta céc hd gia dinh thanh vién cht
khong phai kinh doanh kiém 13 thuan tuy.

Phat trién HTX nong nghiép doi hoi sy tro givp dac biét tu nha nuoc: HTX la
mot khu vuc yéu kém va dang gap rat nhiéu khé khan vé noi luc nhu von, co s& vat
chat va hiéu qua kinh doanh. HTX can duoc hudng cic wu dii cia Nha Nudc thong
qua céc chinh sdch riéng dbi véi HTX vé thué thu nhap, dao tao, bdi dudng cin bo,

vOn, dat dai, phat trién co s¢ ha tang.
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3. DPAC PIEM CO BAN CUA HUYEN YEN PHONG VA
PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. Pic diém co ban ciia huyén Yén Phong
3.1.1. Piéu ki¢n tw nhién

Yén Phong 1 huyén nam ¢ phia Tdy Béc cua tinh Bac Ninh trong viing dong
bang Soéng Hong, véi 14 don vi hanh chinh gém 01 thi trdn va 13 xa.

Bing 3.1-Hién trang sir dung dat ciia huyén Yén Phong nim 2014

Thir ty Chi tiéu Mai Pientich — Corcau
(ha) (%)

Téng dién tich dat ty nhién 9.686,15 100,00
1 Dt néng nghiép NNP 6.120,16 63,18
1.1 Dat san xuat nong nghiép SXN 5.720,91 59,06
1.1.1 Dit trong cdy hang nim CHN 5.720,91 59,06
1.2 Dat nudi trong thuy san NTS 399,25 4,12
1.3 Dit néng nghiép khac NKH 0,00
2 Dat phi ndng nghiép PNN 3.531,68 36,46
2.1 Dit ¢ OTC 920,5 9,50
2.1.1 Dit ¢ tai nong thon ONT 837,25 8,64
2.1.2 Dt o tai do thi ODT 83,25 0,86
2.2 Pat chuyén ding CDG 1.919,3 19,81
2.2.1 Dit try so co quan CTS 17,01 0,18
222 Dit qubc phong, an ninh CQA 6,13 0,06
2.2.3 Dit san xuét, kinh doanh phi NN CSK 478,69 4,94
224 Dt ¢6 muyc dich cong cong CccC 1.417,47 14,63
2.3 Dit t6n gido, tin ngudng TTN 22,33 0,23
24 Dit nghia trang, nghia dia NTD 98,65 1,02
2.5 Dit sdng sudi va mat nudc SNM 570,69 5,89
2.6 Dat phi ndng nghiép khéc PNK 0,21 0,00
3 Pit chua st dung CSD 34,31 0,35

Nguon: Phong tai nguyénvamoi truong huyén Yén Phong
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Phia Bic gidp huyén Hiép Hoa va Viét Yén tinh Bic Giang.
Phia Nam gidp thi xa Ttr Son va huyén Tién Du.
Phia Dong gidp thanh phd Bic Ninh.
Phia Tay gidp huyén Péng Anh va Séc Son thanh phd Ha Noi.
Di¢n tich ty nhi€n cua huyén Yén Phong la 9.686,15 ha va dugc su dung cho
cac muc dich sau:
Piét ndng nghiép: 6.120,16 ha, chiém 63,2 % dién tich ty nhién;
bt phi ndng nghiép: 3.531,68 ha, chiém 36,5 % dién tich tu nhién;
Pit chua st dung: 34,31 ha, chiém 0,3 % dién tich tu nhién;
Tinh hinh st dung dat duoc thé hién cy thé qua bang 3.1
3.1.2. Piic diém kinh té - xa hji
3.1.2.1. Tinh hinh phdt trién kinh té
Trong 5 nim qua , kinh té cta huyén ting truéng cao, binh quin 5 nam 1a
19,9%. Quy md nén kinh té ting nhanh, nim 2014 gi4 tri tong san pham cta huyén dat
1837,5 ty dong. Thu nhdp binh quin dau nguoi dat 16,9 triéu dong ,ting 2,37 1an so
v6i nam 2010. Gid tri san xudt cong nghiép 1a 1 616 ty dong, gid tri san xudt néng
nghiép 366 ty, gid tri san xuat khu vyc dich vu 326 ty, thu ngan sich 91,17 ty dong.
Gia tr1 san xudt trén 1 ha canh tic dat 70 triéu d@)ng , tang 17,2 % so v&i nam 2010
(Uy ban nhan dan huyén Yén Phong, 2013).
Bang 3.2- Hi¢n trang co ciu kinh té huyén Yén Phong

Pon vi tinh : %

Co cau 2010 2011 2012 2013 2014
Nong nghiép 66,9 51,9 41,9 32,2 22,2
Cong nghiép-Xay dung 17,6 256 29,6 37,9 53,4
Dich vu 155 225 28,5 29,9 24.4
Téng cong 100,0 1000  100,0  100,0  100,0

Nguon: Chi cuc Thong ké huyén Yén Phong

Co céu kinh té chuyén dich theo huéng cong nghiép héa, nam 2010 gia tri san

xuat cong nghiép xay dung chiém 17,6% gi4 tri tong san pham cua huyén, da ting nén
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53,4% nam 2014 ; gia tri dich vu nam 2010 chiém ty 1€ 15,5% da tang 1én 24,4% nam
2014. Trong khi d6 gid tri san xuat ndng nghiép giam tir 66,9% niam 2010 xudng con
22.2% nam 2014, thé hién qua bang 3.2.

- Nganh nong nghiép

Gi4 tri san xuat khu vuc ndng nghiép (theo gia cd dinh nim 1994) udc dat 366 ti
ddng; trong d6: trong trot 161 ti dong (chiém 44%), chan nudi - thuy san 193,3 ti dong
(chiém 52,8 %), dich vu nong nghiép 11,7 ti dong (chiém 3,2 %).

Trong trot: Tong dién tich gieo trong hang nim c6 xu hudng giam dan trong
nhimg ndm gan day. Dién tich gieo trong nim 2014 dat 6.120 ha, giam 463 ha so véi
nam 2010. Tuy nhién do ddy manh viéc dau tu, thim canh, ting vu. 4p dung céc tién
bd khoa hoc k¥ thudt vao trong san xudt nén ning suét, san luong cic loai ciy trong
van tang 1én ,binh quan giai doan 2010 — 2014ting 6,86%, thé hién qua bang 3.3.

Chan nuéi: Trong nhitng ndm qua, chan nu6i & Yén Phong da dugc quan tam
dau tu, phét trién. Ty trong chin nudi ting dan trong co cAu nganh ndéng nghiép ,tir 45%
nam 2010 1én 51% nam 2014, thé hién qua bang 3.4.

Nubi trong thity san: Tong dién tich nudi trong thuy san ciia huyén nam 2014
dat 433 ha, tang gap 1,11 lan so véi nam 2010. Tong san lwong nudi trong thuy san nim
2014 dat 2.753 tan tang gap 1,18 1an so v6i nam 2010.

Tir phat trién san xuat néng nghiép ciia Huyén Yén Phong trong nhitng nim
qua, tao tién d¢ phat trién nhiéu loai hinh HTX chuyén nganh trong san xuat néng
nghiép nhu: HTX san xuét kinh doanh lda chét luong cao, HTX san xuat kinh doanh
khoai tdy, HTX san xuat kinh doanh rau an toan, HTX chin nudi gia cam cung cap
tring, HTX chin nudi lon thit, HTX nudi tha c4.....nhdm cung cp san pham cho céc

doanh nghié€p tai khu cong nghiép Yén Phong.
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Bang 3.3- Dién tich, niing suit, san lwong mét sé ciy trong chinh

bon vi
Céc chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2014
tinh

1.Lua xuan
Dién tich Ha 5.542,0 5.394,0 5.282,0 5.207,0 5.193,0
Nang suat Ta/ha 55,2 63,0 63,8 64,5 69,1
San luong Ta 305.918,4 339.822,0 336.991,6 335.851,5 358.836,3
2.Lua mua
Dién tich Ha 5.535,0 5.414,0 5.320,0 5.202,0 5.133,0
Ning suat Ta/ha 54,0 50,4 53,5 52,7 55,5
San luong Ta 298.890,0 272.865,6 284.620,0 274.1454  284.881,5
3. Rau, cu cac loai
Dién tich Ha 1.138,9 710,0 861,0 366,0 231,7
Ning suat Ta/ha 240,0 272,0 2139 203,7 202,0
San luong Ta 273.336,0 193.120,0 184.167,9  74.554,2 46.803,4
4.Khoai lang
Dién tich Ha 204,7 241,0 101,0 58,0 59,4
Ning suat Ta/ha 125,0 119,0 100,3 100,0 65,0
San lugng Ta 25.587,5  28.679,0  10.130,3 5.800,0 3.861,0
5. Khoai tay
Dién tich Ha 240,0 272,0 238,0 341,0 345,0
Ning suat Ta/ha 118,0 119,8 148,0 108,2 110,0
San luong Ta 28.320,0  32.585,6  35.224,0  36.896,2 37.950,0

Nguon: Chi cuc Thong ké huyén Yén Phong
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Bang 3.4- Co ciu gia tri san xuit nong nghiép

, . Chiara Co cau %
5 Tong so _ i
Nam N Trong Chin Dich . Trong Chin Dich
(tr.dong) Tong
trot nudi vu trot nuoi vu

2010 300.045 156.755 134.895  8.395 100 52 45 3

2011 302.123  159.478 141.607  1.038 100 53 47 0

2012 246.174  141.190 97.979  7.005 100 57 40 3

2013 290.380 141.606  141.297  7.477 100 49 49 3

2014 333.157 155.843 169.736  7.578 100 47 51 2

Nguon: Chi cuc Thong ké huyén Yén Phong

- Nganh céng nghiép, tiéu thii cong nghiép

Gi4 tri san xuét cong nghiép nam 2014 (gia cd dinh nam 1994) dat 1.616 ty
dong, ting 37,1%/mim dua Yén Phong tir mot huyén thuan ndng sang phat trién cong
nghiép theo hudng hién dai hoa.

Ngoai cong nghiép cua huyén, trén dia ban huyén cé khu cong nghiép Yeén
Phong véi dién tich: 665 ha nam trén dia ban cdc xa: Yén Trung, Pong Tién, Long
Chéu va Pong Phong. Hién da c6 72 nha dau tu, trong d6 ¢6 63 nha dau tu nudc ngoai,
chu yéu 12 Han Qudc. Tong von dang ky 14 4,7 ty USD chiém hon 50% ngudn vén dau
tu vao cdc khu cong nghi¢p tap trung trén dia ban tinh. Hién cé 55 doanh nghiép di
vao hoat dong, giai quyét viéc 1am cho 61.000 lao dong cong nghiép va 4.000 lao dong
dich vu gidn tiép. Nam 2014 di tao gi4 tri hon 230 nghin ty déng, xuat khau hon 13 ty
USD, ndp ngan sach 3.091 ty dong (Cuc thong k& Béc Ninh, 2012).

- Nganh thuwong mai, dich vu

Linh vuc thuong mai, dich vu phét trién theo huéng ddp tmg tSt hon cdc nhu cau
vé san xuat kinh doanh va phuc vu doi sdng nhan dan. Téng mic mic ban 1é hang hod
va doanh thu dich vy ndm 2014 dat trén 800 ty dong ting binh quan 16,4% ting 1,7 lan

so vOi nam 2010.
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3.1.2.2. Dén s6 va lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2014, dan s6 ctia huyén Yén Phong 14 151.700 ngudi, mat
d6 dan s trung binh 1a 1.567 ngu’(‘ri/kmz. Trong d6 khu vuc ndng thén c¢6 136.478 nguoi
chiém 89,9% dan s6; khu vyc thanh thi 15.222 ngudi chiém 10.1%. Ty 18 ting dan s6 tu
nhién giam tr 1,45% nam 2010 xuéng con 1,37% nam 2014.

Téng sb lao dong nam 2014 1a 70.100 lao dong chiém 46,2% dan s6, so voi
nam 2010 ting 6.149 lao dong . Hién nay, lao dong ndng nghiép chiém 66,5%, cic
nganh kinh té khic chiém 33,5%. Ty 1é lao dong duoc dao tao chiém khoang 26,9% va
s6 lao dong thiéu viéc 1am & ndng thdn chiém 27% so véi tong s6 lao dong. Pidu dé
chtng to rang & khu vuc nong nghiép chat lugng lao dong chua cao (Cuc théng ké Bic
Ninh niém giam Théng ké Béc Ninh, 2013).
3.1.2.3. Pdnh gid chung vé tinh hinh phdt trién kinh té - xa hgi

Thuan loi:

Dit dai da dang thich hop véi nhiéu loai cdy trdng c6 gid tri cao, khi hau, thuy van
diéu hoa dam bao cho mot nén san xuat néng nghiép phat trién twong ddi on dinh va bén
virng.

Yén Phong nam trong khu vic viing kinh té trong diém khu vic dong bang bac bo
v6i mang ludi giao théng thuan tién cho viéc luu thong hang hod. Tao tién dé cho cdc
HTX NN mé rong lién doanh lién két gitta HTX véi doanh nghiép trén dia ban trong
va ngoai tinh.

Kho khan

Dan s6 néng thén nam 2014 1a: 136.478 ngudi chiém ty 1¢ 89,9% tong dan sd
ctia huyén, lao dong ndng nghiép chiém 66.5% va lao dong trong linh vuc cong nghiép
dich vu chiém 33.5%, tuy nhién lao dong trong ndng nghiép chu yéu 1a lao dong trén
40 tudi, day vira 1a dp luc cho viéc gai quyét viéc 1am nong thon vira 12 tré ngai trong
viéc chuyén giao (mg dung khoa hoc k¥ thuat vao san xuat nong nghiép.

Dién tich dat nong nghiép trén dau nguoi thap, binh quin 403m2/ngudi, din
dén qui md dat néng nghiép & cic HTX nong nghiép rat thp, binh quan 74.6 ha/HTX.
Day 1a yéu t6 gdy khé khian cho mé rong san xuét néng nghiép cua cic HTX va ngudn

thu tir cdc hoat dong dich vu phuc vu san xuét cia HTX.
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Mot sé viing ndng san thuc pham di duoc hinh thanh nhu: viing lda nép, viing
khoai tdy, ving rau xanh, ving chin nudi gia cam & cdc x4 Tam Giang, Diing Liét,
Yén Phuy, Hoa Tién. Song hién tai qui md con nho sé luong san pham con it va chua
dap mg dugc cdc tiéu chuan cia doanh nghiép. Pay 1a yéu t6 can tro dén viéc mo
rong dich vu tiéu thy ndng san thuc phém cho ho nong dan.

3.2. Phwong phap nghién ciru
3.2.1. Nguon sé ligu
3.2.1.1. 86 liéu thir cap

S6 liéu thtr cap 1a céc s6 liéu thong tin nin 2014, dugc sir dung ngudn sb liu
ciia co quan nha nuéc nhu: Cuc thong ké Bic Ninh, Chi cyc théng ké huyén Yén
Phong, Lién minh HTX tinh Bic Ninh, UBND huyén Yén Phong, Chi cuc théng ké
huyén Yén Phong va phong Tai nguyén moi truong huyén Yén Phong.
3.2.1.2. 86 liéu so cdp:

Nguon sbliéu so cip 1a sb lidu két qua diéu tra tai thoi diém nam 2014 ¢ 30
HTX thudc 14 x4, thi trin va chiém 37,5% tong s6 HTX (82 HTX). Phan loai theo md
hinh HTX la:

- HTX dich vu néng nghiép: 25 HTX chiém 34,4% tong s6 HTX dich vu nong
nghiép

- HTX chuyén nganh: 5 HTX chiém 50% tong s6 HTX chuyén nganh.

Trong s6 25 HTX dich vu ndng nghiép ¢6 5 HTX loai khd chiém 50 % so v&i
HTX loai khd va 20 HTX loai trung binh chiém 34,4% so véi HTX loai trung binh

SO HTX lya chon diéu tra phong van thudc céc xa 1a HTX ¢6 tinh dai dién cho
tung loai hinh HTX nhu HTX dich vu san xuat kinh doanh té)ng hop va HTX dich vy
don thuan. Day ciing 14 nhitng HTX thé hién rd cdc yéu t6 anh huong dén qué trinh
hinh thanh va phit trién HTX ndng nghiép.

S6 lugng HTX lya chon diéu tra phong van thé hién qua bang 3.5

Tur 30 HTX duoc lwa chon, tién hanh truc tiép 1ay thong tin theo mau phiéu
phong van. Tong s6 300 phiéu, trong d6 c6 270 phiéu phong van ho va 30 phiéu phong
van gidm déc HTX. Cu thé la:

- Phiéu phong van chii ho thanh vién HTX: 270 phiéu, binh quin 9
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phiéu/HTX.(mau phiéu theo phy luc 01)

- Phiéu phong van giam déc HTX: 30 phiéu, binh quan 1 phiéu/HTX (mau
phiéu theo phu luc 02)

Noi dung phiéu diéu tra phong van chi ho thanh vién HTX gdm cdc nhém
thong tin sau:

Nhém 1: thong tin chung vé ho nhu ho tén cha hd, s khau, sb lao dong, hinh
thirc san xuat kinh doanh.

Nhém 2: vai trd ctia hd thanh vién d6i véi HTX nhu viét don ty nguyén tham
gia HTX, gép vbn diéu 1¢, tham gia cic ky hop cua HTX, ¥ kién déng gép xdy dung
HTX, tra phi dich vu khi st dung dich vu cia HTX.

Nhém 3: céc dich vu duoc tiép can va ddnh gid nhan xét vé céc loai hinh dich
vu nhu xay dung mé hinh, tap huin dio tao, thim quan hoc tap. Pdnh gid muc do ddp
g céc loai dich vu ctia HTX so v6i nhu cau cta hd bao gdm: chi dao san xuét, thay
ndng, bao vé thuc vat, thd y, khuyén ndng, bao vé dong dién, cung ung giéng vat tu,
lam dat, thu hoach va ti€u thu san phém.

Nhém 4: nhu cau ctia hd trong thoi gian téi nhu tu van vé chinh sach phdp lut,
k¥ thuat, thi truong. Nhu cau can HTX cung cép cac loai dich vu nao.

Nhoém 5: sy hai long cta thanh vién ddi véi hoat dong cua HTX hién nay. Yéu
ciu cua thanh vién vé myc tiéu hoat dong ctia HTX trong giai doan 2015 -2020.

Nhém 6: ddnh gid vé quy mé HTX hién nay 13 phit hop hodc khong phit hop.

Nhém 7: nhiing kién nghi dé xuét ctia chit ho dbi voi huyén va HTX.

No6i dung phiéu diéu tra phong van gidm ddc vé hoat dong cua HTX ndng
nghiép bao gém cic nhém théng tin:

Nhém 1: thong tin chung vé HTX nhu tén HTX, dia chi, loai hinh HTX, quy
md HTX, nim thanh 1ap hodc chuyén d6i HTX.

Nhém 2: tinh hinh co ban cia HTX nhu tinh hinh cdn by quan ly HTX, trinh d¢
chuyén mén cén bd HTX, s6 luong thanh vién HTX, tai san va ngudn von ciia HTX.

Nhém 3: két qua hoat dong dich vu cia HTX nhu céc loai dich vu HTX dam

nhén, don gia c4c loai phi dich vy, doanh thu tir cic loai dich vu.
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Bang 3.5- S6 lwong HTX NN lwa chon diéu tra phong vin

Phén ra

. . . HTX
Tong s6 SO0 HTX HTX DVNN
TT Tén xa chuyén nganh

HTX  diéutra i i ] ]
Tong s6 SO HTX Tongso SoHTX
HTX  diéutra HTX  diéutra

1  YénPhy 6 3 5 2 1 1
2 Hoa Tién 7 3 5 2 2 1
3 Tam Giang 5 2 5 2
4  Pong Tién 6 2 5 2 1
5 Yén Trung 11 3 9 2 2 1
6 Diing Liét 6 3 5 2 1 1
7 Tam Da 4 1 4 1
8 Thuy Hoa 4 2 4 2
9 DoOng Phong 4 2 4 2
10 Long Chau 5 3 4 2 1 1
11 Trung Nghia 5 2 5 2
12 DBong Tho 8 2 7 2 1
13 Van Mon 5 1 5 1
14 T.T Cho 6 1 5 1 1

Cong 82 30 72 25 10 5

Nhém 4: két qua kinh doanh ctia HTX nhu téng doanh thu, 1ai, trich 1ap cdc
quy, thu nhap binh quan cia lao dong thuong xuyén/thdng, thu nhap binh quin cua
tirng loai cdn bd quan 1y HTX/thang, hinh thirc phan phdi cua HTX.

Nhom 5: su lién két cia HTX v&i HTX va doanh nghiép trong thuc hién céc
dich vu phuc vu san xuét kinh doanh cta ho thanh vién HTX

Nhém 6: thuc hién cdc chinh sdch hd trg ciia nha nuéce ddi véi HTX nhu chinh
sdch hd tro khuyén khich thanh 1ap méi HTX, chinh sich boi dudng dao tao, dét dai,
thué, thanh 1ap quy hd trg phét trién HTX va cdc chinh séch khac. Nhu ciu cia HTX
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vé cdc chinh séch hd tro cia nha nudc.

Nhém 7: nhitng khé khan va kién nghi dé xuat cia HTX.
3.2.2. Phwong phdp sir dung sé liéu
3.2.2.1. Phuong phdp thong ké kinh té

Phuong phép nay duogc sir dung dé nghién ciru cdc hién twong xi hoi sb 16n, ¢
nhiéu noi nhiéu Idc. Phuong phdp nay ding dé nghién ctru tong hop cic van kién ,
Nghi quyét ciia Dang va Nha nudc vé phat trién HTX NN, cdc van ban, chinh sich va
hé théng phap luat ciing nhu cac s6 lidu vé kinh té hop tc tir cic co quan Nha nude dé
danh gid hién trang cia HTX NN, sy phit trién va xu hudng phat trién cia HTX NN.
3.2.2.2. Phuwong phdp chuyén khao.

La phuong phédp nghién ctru di sdu vao don vi dién hinh, ddc biét 1a cic dién
hinh tién tién. Phuong phdp nay dung dé nghién ctru danh gid két qua hoat dong cia
tung hop tac xa dai dién cho cdc ving ctia huyén Yén Phong.
3.2.2.3. Phuong phdp chuyén gia

La phuong phdp nghién ctru dua trén co sd thu nhap cua céc ¥ kién chuyén gia
dé lam sdng t6 vé thuc trang phat trién HTX NNhién nay va dinh hudng phat trién
HTX NN trong thoi gian téi.
3.2.2.4. Phuong phdp PRA

PRA 12 mot phuong phdp c6 su tham gia dong tinh ctia ngudi dan, 12 mot phan
can ban trong vi¢c xay dung ké hoach dé an, diéu dé duy tri dugc céc k¥ thuat dia
phuong ciing nhu duy tri cdc hé théng bén viing cua sinh thai, kinh té, chinh sich va
nhitng khoi diém phat trién bén viing that su d6 s& hop thanh nhirng cich tiép cdn ma
chinh cong dong dia phuwong c6 thé quan 1y va kiém soat. Phuong phép nay duoc st
dung nghién ctru, danh gid két qua dich vu cia HTX cho san xuét kinh doanh cua céc

ho thanh vién va danh gid mic d6 hai long ctia thanh vién déi véi HTX.
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4. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

4.1. Panh gia thuc trang phat trién HTX NN ¢ huyén Yén Phong giai doan
2004 - 2014.
4.1.1. Thuc trang phat trién vé sé lwong HTX NN

4.1.1.1 Tinh hinh s6 liwong HTX NN tir ndm 2004 dén nam 2014.

Sau khi luat HTX 2003 dugc ban hanh va c6 hi¢u luc, cic HTX ndng nghi¢p

trén dia ban huyén Yén Phong da chuyén ddi hoat dong theo luat HTX. S6 luwong

HTX qua céc nam dugc thé hién & bang 4.1.

Bing 4.1- Tinh hinh s lwong HTX NN tir nim 2004 dén nim 2014

S6 lwong HTX phan ra cic nim (HTX)

TT Tén X4, thi trin
2004 2006 2008 2010 2014
1 YénPhu 1 1 5 6 6
2 HoaTién 2 2 5 7 7
3 Tam Giang 1 5 5 5 5
4  Pong Tién 2 2 5 6 6
5 Yén Trung 3 3 9 9 11
6 Ding Liét 2 2 5 5 6
7 Tam ba 1 1 4 4 4
8  Thuy Hoa 1 1 4 4 4
9 Dong Phong 1 2 2 4 4
10 Long Chau 1 2 2 4 5
11 Trung Nghia 2 2 5 5 5
12 Dong Tho 1 2 3 7 8
13 Van Mon 1 2 2 5 5
14 T.T Cho 2 2 5 5 6
Cong 21 29 61 76 82

Nguon: Lién minh HTX tinh Bdc Ninh
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Bang 4.2- S6 lwong HTX NN trén dia ban huyén yén phong nim 2014

Phan ra

Tong s6 HTX HTX
S6 thén (thén) NN (HTX) HTX  chuyén
DVNN nganh

TT Tén X4, thi trdn

1 YénPhu 5 6 5 1

2 HoaTién 5 7 5 2

3 Tam Giang 5 5 5

4  Pong Tién 5 6 5 1

5 Yén Trung 9 11 9 2

6 Diing Liét 5 6 5 1

7  Tam Pa 4 4 4

8  Thuy Hoa 4 4 4

9 Dong Phong 4 4 4

10 Long Chau 4 5 4 1

11 Trung Nghia 5 5 5

12 Dong Tho 7 8 7 1

13 Van Moén 5 5 5

14 T.T Cho 5 6 5 1
Cong 72 82 72 10

Nguon: Lién minh HTX tinh Bdc Ninh

Trong giai doan 2004 - 2014, cic HTX NN cua huyén Yén Phong khong ngung
tang 1én. Tir 21 HTX duoc chuyén dbi dau tién dé hoat dong theo luat HTX 2003 di
tang 1én 76 HTX nam 2010 va 82 HTX nam 2014. Trong giai doan nay, c6 21 HTX
duoc chuyén d6i tir mo hinh HTX cii sang, ¢6 51 HTX méi dugc chia tach tir HTX qui
md toan x va qui mo lién thon, ¢6 10 HTX dwoc thanh 1ap méi. Trong sé 10 HTX
thanh 14p méi c6: 06 HTX chin nudi lon va chin nudi gia cam; ¢6 02 HTX nudi trong
thity san; ¢6 01 HTX san xudt kinh doanh nim va 01 HTX san xuét kinh doanh tong
hop trong linh vuc nong nghiép. Nhu vay, HTX dugc thanh 1ap méi chu yéu 1a HTX

chuyén nganh trong cac linh vyc: Trong trot, chdn nudi va nudi trong thiy san.
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Qua bang 4.2 cho thdy, trong tong s6 82 HTX c6 72 HTX DV NN chiém 87,8%
va ¢6 HTX chuyén nganh chiém 12,2% tong s6 HTX. S6 HTX DV NN dugc phan bo
déu & céc x4, thi trin va theo dia ban thon. Toan huyén c6 14 xd, thi tran va 72
thon,twong rng 72 thon 1a 72 HTX DV NN.
4.1.1.2. Tinh hinh bién dong 56 lwong HTX NN theo loai hinh HTX

Theo s6 liéu diéu tra nam 2014, loai hinh t6 chirc hoat dong cia HTX NN &
huyén Yén Phong duoc phan thanh 3 loai hinh sau: HTX dich vu don thuan, HTX dich
vu kinh doanh tong hop va HTX chuyén nganh.

HTX dich vu don thuan: La HTX chi 1am duoc 2 - 3 khau dich vy thiét yéu
mang tinh phuc vu cdng déng trén dia ban thon nhu: Dich vu thiy ndng, dich vu bao
vé thuc vat, dich vu bao vé déng rudng. Cac khau dich vu cia HTX hoat dong khong
¢6 1ai chi phuc vu san xuét cta ho thanh vién 1a chinh.

HTX dich vu kinh doanh tong hop: Ngoai viéc bao dam tir 3 - 4 khau dich vu thiét
yéu cho hd thanh vién, cac HTX con huy dong von dé to chirc san xuat kinh doanh tong
hop tao ra 1gi nhuan cao hon. Qua d6 cac HTX c6 diéu kién cung cép dich vu cho thanh
vién tot hon. HTX ¢6 xu huéng mé rong hoat dong sang linh vic khéc nhu kinh doanh
thuong mai, dich vu tin dung ndi bg, kinh doanh khai thac va quan 1y chg...

HTX chuyén nganh: La HTX t6 chirc san xuat kinh doanh va phuc vu sin
xuit kinh doanh cho céc ho thanh vién thudc cic nganh nhu tréng trot, chan nudi
va thuy san. Cdc HTX nay di ddp Gmg yéu cau san xuat hang héa theo co ché thi
truong hién nay.

Nim 2014, céc loai hinh HTX NN & huyén Yén Phong, duoc thé hién qua so d0 4.1:

Theo phan loai trén va qua bang 4.3, s6 HTX NN dich vu don thuan ting nhanh
qua céc nam, naim 2004 chiém 57,1% dén nam 2014 chiém 71,9% so véi tong s6 HTX.
Trong khi d6 s6 HTX dich vu kinh doanh tong hop lai giam tir 38,1% nam 2004 xubng
con 15,8% nam 2014 Tuy nhién, sé HTX chuyén nganh ting tir 4,8% nam 2004 1én
12,3% tong s6 HTX nam 2014. Nhu vay , & huyén Yén Phong HTX NN DV don thuan
chiém ty 1é cao 1a 71,9%, con HTX NN DV kinh doanh tong hop chiém ty 1¢ thap 1a
15,8% va HTX chuyén nganh con it 1a 12,3% tong s6 HTX.
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HTX NN

HTX D‘jch vu
ndng nghiép

2
HTX

Chuyén nganh

HTX p— HTX HTX HTX
Chuyén Chuyén Chuyén
DV DV KD X X \
2 nganh nganh nganh
don tong romns ha I
thudn h rong chan thuy
op trot nudi san
So d6 4.1- Loai hinh HTX NN ¢ huyén Yén Phong.
Bang 4.3- S6 lwgng HTX NN phén theo loai hinh t6 chirc hoat dong
) Pon vi
STT Loai hinh HTX . 2004 2006 2008 2010 2014
mn
1 S6 HTX NN dich vy don thuan ~ HTX 12 18 44 55 59
Ty 1& so vdi tong s6 HTX % 57,1 62,0 72,1 723 719
2 S6 HTX NN dich vu kinh doanh
tong hop HTX 8 9 12 14 13
Ty 1¢ so voi tong s6 HTX % 38,1 31,0 19,7 184 158
3 S6 HTX chuyén Nganh HTX 1 2 5 10
Ty 1é so vdi tong s6 HTX % 48 70 83 93 123
Céng HTX 21 29 61 76 82
Ty 1 so vdi tong s6 HTX % 100 100 100 100 100

Nguon: Lién minh HTX tinh Bdc Ninh

Hoc vién Nong nghiép Viét Nam — Ludn van Thac sy Khoa hoc Kinh e

Page 46




4.1.1.3. Tinh hinh bién dong sé lwong HTX DV NN theo ranh gidi thon, lién thon va xa.

HTX DVNN c6 72 HTX, chiém 87,8% tong s6 HTX phén theo ranh gidi thon,
lién thon va xa, thé hién qua bang 4.4.

Tir s6 lidu bang 4.4 cho thay, sé HTX DV NN ¢6 qui mé toan xi va qui mé lién
thon giam nhanh qua cdc nim nhu: Nam 2004 HTX qui md toan xa chiém 38,1% va
qui md lién thon chiém 61,9%;dén nam 2008 HTX qui md lién thon chiém 14,7% va
qui md thon chiém 85,3%; dén nam 2010 va nam 2014 thi 100% HTX DV NN déu 1a
qui mo thon.

Bing 4.4- Tinh hinh HTX DVNN phéan theo ranh gi6i thon, lién thon va xa

STT  HTX DVNN theo qui md Dt:hvl 2004 2006 2008 2010 2014
S6 HTXDV NN qui mdtoan xa ~ HTX 8 3
Ty 1¢ so vdi tong s6 HTX % 38,1 10,3
S6 HTX DVNN lién thon HTX 13 21 9
Ty 1é so vdi tong s6 HTX % 61,9 724 147
S6 HTX DVNN qui m6 thén HTX 5 52 72 72
Ty 1é so véi tong s6 HTX % 17,3 853 100 100
S6 HTXDVNN c6 giam dbc do
HTX 23 52 64

truong thon ki€ém nhiém
Ty 1é so vé6i tong s6 HTX % 37,7 684 889
S6 HTXDV NN c¢6 gidgm ddc

‘ HTX 21 29 38 20 8
do dai hoi thanh vién bau

Ty 1& so véi tong s6 HTX % 100 100 623 31,6 11,1

Nguon: Lién minh HTX tinh Bdc Ninh

Vé chuc danh gidgm dbc HTX, nim 2004 c¢6 100% gidm doc HTX do dai hoi
thanh vién bau; dén nam 2010 c6 68,4% gidm ddc HTX do trudng thon kiém nhiém va
31,6% giam dbc do dai hoi thanh vién bau; nim 2014 c6 88,9% gidm dbc do truong
thon kiém nhiém va 11,1% gidm doc HTX do dai hoi thanh vién bau. Nhu vay dén nay

gidam déc HTX DV NN ¢ huyén Yén Phong chi yéu 1a do truéng thon kiém nhiém.
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4.1.1.4. Bdnh gid phan logi HTX NN qua cdc nam

Can cu vao tiéu chi danh gid HTX cua Lién minh HTX Viét Nam:

HTX gioi 1a HTX hoat dong san xuat, kinh doanh dat hiéu qua cao, doanh thu va
loi nhuén hang nam ting tir 10% tré 1én. Thu nhap ctia ngudi lao dong trong HTX 6n
dinh binh quan dat tir 1.000.000 ddng/thang trd 1én, khong vi pham phdp luat, sé sach
r0 rang; hoan thanh nghia vu vé1 ngin sdch Nha nudec.

HTX kha Ia HTX hoat dong san xuat, kinh doanh dat hi€éu qua cao; doanh thu va
lgi nhuan hang ndm tdng. Thu nhdp cia nguodi lao dong binh quin dat tor 700.000
ddng/thang dén gan 1.000.000 dong/thang, khong vi pham phép luat, s6 sdch rd rang;
hoan thanh nghia vu v6i ngan sach Nha nudc.

HTX trung binh 12 HTX hoat dong 6n dinh, khong thua 13, thu nhap cia ngudi
lao dong binh quan tir 500.000 ddéng/thing dén gan 700.000 ddng/thing, khong vi
pham phép luat, s6 sdch ro rang; hoan thanh nghia vu véi ngan sach Nha nude.

HTX yéu kém 12 HTX dang trong tinh trang san xuat, kinh doanh thua 15, hoat
dong cAm chuirng. Viéc lam va thu nhép cua xa vién khong on dinh, khong hoan thanh
nghia vy d6i véi ngan sich Nha nude (Lién minh HTX tinh Bac Ninh , 2012).

Tir tiéu chudn va sd lidu bang 4.5, cho thAy HTXNN loai kha c6 xu hudng giam
qua cdc nam, tr nam 2004 chiém 29,7%, nam 2010 12 15,2% va dén nam 2014 1a
12,5%. Trong khi d6 HTX trung binh va HTX yéu kém ting qua cdc nim. Cu thé nam
2004 HTX trung binh chiém 65,6% va HTX yéu chiém 5,1%; nam 2010 1 72,4% va
12,4%; dén nam 2014 1a 70,9% va 16,6%. Nhu vay nam 2014 s6 HTX trung binh yéu
kém chiém ty 1¢ cao 12 87,5% tong s6 HTX NN.

Nguyén nhan dan dén HTX trung binh va yéu kém 1a do: HTX ¢6 quy mé nhé chu yéu
la HTX quy mo thon, hoat dong HTX chi lam dugc mot sb dich vu mang tinh chat
phuc vu san xuét ho thanh vién nhu: dich vu thuy loi, dich vu bao vé d@)ng dién, dich
vu bao vé thuc vat, con cdc dich vu mang tinh cht kinh doanh nhu cung Ung vat tu,
dich vu lam dét, ché bién ndng san, tiéu thy san phém con han ché, dan dén doanh thu

va loi nhuan hang nam dat thép.
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Bang 4.5- Phan loai HTX NN qua ciac nam

Xép loai
, Kha Trung Binh Yéu
Nam S6 lugng HTX ¥ ¥
NN ,
Soluong  Tylé luong Ty 1¢ Luong Ty 1€
(HTX) (%) (HTX) (%)  (HTX) (%)
2004 21 6 29,7 14 65,6 1 5,1
2005 25 7 27,5 17 67,3 1 5,2
2006 29 7 25,4 20 69,0 2 5,6
2007 44 10 22,6 31 70,7 3 6,7
2008 61 11 18,7 43 72,8 5 8,5
2009 66 11 17,3 48 72,5 7 10,7
2010 76 12 15,2 55 72,4 9 12,4
2011 79 12 14,7 57 72,0 10 13,3
2012 82 10 12,5 60 73,0 12 14,5
2013 82 10 12.5 59 71,9 13 15,8
2014 82 10 12,5 58 70,9 14 16,6

Nguon: Lién minh HTX tinh Bdic Ninh
4.1.1.5 Nhdn xét vé phdt trién sé lwong HTX NN

S6 HTX ndng nghiép ting nhanh qua cdc nim, nguyén nhan 1a do s HTX
dich vu qui md thon dugc hinh thanh do chia tach tr HTX qui md toan xa va HTX
qui mo lién thon. Mat khic 1a do HTX chuyén nganh dugc thanh 1ap cdc ndm theo
nhu cau thi truong.

Theo loai hinh t6 chtc hoat dong, HTX dich vu don thuan chiém ty 1¢ cao
(71,9%) con lai HTX dich vu kinh doanh tong hop chiém ty 1é thip (15,8%) va HTX
chuyén nganh con it (12,3%).Trong tong sé HTX NN, ¢6 72 HTX dich vu néng nghiép
chiém 87,7% va trong HTX dich vu ndng nghiép, qua cic nim HTX c¢6 qui mo thon
tang nhanh dén nam 2010 va 2014 ¢6 100% HTX la qui mo thon. Nghia 12 to chirc bd
mdy quan 1y HTX va hoat dong san xuét kinh doanh chi nam trong ranh gi6i thon.

Mit khic truong thon kiém nhiém gidm doéc HTX ngay cang chiém ty 1é cao
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(nam 2014 1a 88,9%) va giam doc HTX do dai hoi thanh vién bau chiém ty 1¢ thap
(11,1%),thé hién t6 chitc HTX khong theo quy dinh ctia luat HTX.

Vé phan loai HTX qua cdc nim, HTX trung binh va HTX yéu kém chiém ty 1&
cao ( chiém 87,5%) con HTX loai khd chiém ty 1& thip (12,5%). Diéu nay thé hién
hoat dong cua HTX con han ché.

4.1.2. Thuc trang phat trién vé chat lwong HTX NN

Dé danh gid thyc trang phat trién vé chat lugng HTX NN & huyén Yén Phong,
ching t6i tién hanh diéu tra danh gid cc yéu to tic dong dén phat trien HTX trong
nam 2014, bao g@)m:

Nhém yéu té téc dong bén trong: qui md cdn bd quan Iy HTX; qui md thanh
vién HTX; qui md co so vat chat ki thuét; qui mé ngudn vén; két qua dich vu; két qua
san xuét kinh doanh.

Nhém yéu té tic dong bén ngoai: Sy lién doanh lién két cia HTX voéi céc thanh
phan kinh t&;tiép can céc chinh sich hd trg ctia nha nudc; y kién cia cdc thanh vién
danh gid vé hoat dong HTX va muc tiéu cia HTX trong twong lai.
4.1.2.1.Nhém yéu t6 tdc dong bén trong:

Quy mé cdn bo quan ly HTX: theo luat HTX ndm 2012 chirc danh Trudng ban
quan tri dugc thay béng Chu tich hoi d@)ng quan tri, chirc danh Chu nhiém HTX dugc
thay bang Giam déc HTX, chtic danh Phé chi nhiém HTX dugc thay bang Phé gidm
doc HTX.

Theo két qua phiéu diéu tra va phong van cdn bo HTX tai 30 HTX, s liéu thé
hién qua bang 4.6, cho théy: Trinh dd hoc van cua doi ngll cdn bd chu chdt cia HTX
v6i cdc chtic danh 1a: Gidgm ddc, phé gidm ddc, cdn bo kiém sodt va cdn bo ké todn.
Nhin chung déu c6 trinh d6 trung hoc co s¢ va trung hoc phd théng, nhu nim 2014 ¢
100%, tuy nhién s can bo quan ly HTX c6 trinh d6 trung hoc pho thong déu dudi nam
50%, day ciing 12 nguyén nhin ma cdn bo quan Iy HTX gdp nhiéu khé khan khi tham

gia cdc chuong trinh dao tao dai hoc, cao dang.
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Bing 4.6- Trinh hoc vin ciia can b quan Iy HTX

2004 2006 2008 2010 2014
T S6 N S6 . S6 N S6 N
Y y y y y y
Trinh d6 luong luong luong luong
luong 1€ 1¢ 1¢ 1€ 1&
(Nguo (Nguo (Nguo (Nguoi
(Ngudi) (%) . % (B . (%) (%)
i) 1) 1) )
Tiéu hoc 30 319 17 143 06 2,5 02 0,8 00 0
51,
THCS 42 4477 44 37 141 57.8 135 51,1 145 5
48.
THPT 22 234 58 487 97 39,7 127 48,1 138 q
Téng
94 100 119 100 244 100 264 100 283 100
cong
Nguon: S6 liéu diéu tra
Vé trinh d6 chuyén mén, theo sb liéu phiéu diéu tra va phong van cén bo HTX
tai 30 HTX thé hién & bang 4.7 cho thiy:
Béang 4.7- Trinh do chuyén mon cua can bg quan ly HTX
2004 2006 2008 2010 2014
% T S6 N S6 N So . So .
0
Trinh do Y lugng Y luong g lugng g luong g
lugng 1€ 1€ 1€ 1€
(Nguo (Nguo (Nguo (Nguoi
(Nguoi) (%) (%) (%) (%) (%)
i) 1) 1) )
bai hoc,
, 1 1 1 0,8 2 0,8 7 2,7 13 4,6
Cao dang
Trung cép 4 4,3 5 4,2 8 3,3 10 3.8 16 5,7
So cip 7 7,5 9 76 10 41 8 3 15 53
Chua qua 84,
82 872 104 874 224 91,8 239 90,5 239
dao tao 4
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Téngcong 94 100 119 100 244 100 264 100 283 100

Nguon: 86 liéu diéu tra

Trinh d¢ chuyén mon cua cdn by quan ly HTX c6 trinh do dai hoc, cao déng
qua cdc nam con chiém ty 18 thap, nam 2004 12 1,0%, dén nam 2014 13 4,6%, trinh do
trung cdp nam 2004 12 4,3%, dén nam 2014 12 5,7%. Trong khi d6 s lugng cén bo
chua qua dao tao cdc nam déu chiém ty 1é cao, naim 2004 12 87,2%, dén nim 2014 1a
84,4%. Tir d6 viéc tiép can cdc chi truong, chinh sich cia Pang va nha nudc con han
ché. Cic tién bd khoa hoc ky thudt cham dugc ung dung trién khai, nhan rong trong
HTX. Cong tic diéu hanh hoat dong HTX chu yéu duwa vao kinh nghiém.

DPé danh gid nang lyc cua cdn bd HTX ngoai vé trinh do van héa, trinh do
chuyén mon thi kinh nghiém thyc tién trong nganh nghé san xut kinh doanh ma can
bd HTX tham gia ciing ¢6 vai trd quan trong. Theo két qua sb liéu phiéu diéu tra
phong van cdn bo HTX niam 2014 tai 30 HTX, da thé hién cén bd quan 1y HTX c6 trén
10 nam cong tac chiém ty 1€ 24,2%, ta 6 - 10 ndm chiém ty 1€ 35,9%, tr 3 - 5 nam
chiém ty 18 28,6% va dudi 5 nam chiém ty 1& 11,3%. Trong d6 chirc danh gidm dbc
HTX c6 trén 10 nam 1a 28,1%, tir 6 - 10 ndm 1a 40,6%, tir 3 - 5 nam la 24,6% va duéi
3 nam 1a 6,7%. Chttc danh ké toén, c6 trén 10 nim 1a 17,5%, tir 6 - 10 nam 14 27,2%,
tor 3 - 5 ndm 1a 37,4% va dudi 3 ndm 1a 17,9%. Nhu vay cén by quan ly HTX khi thuc
hién nhiém vu chuyén mon, nghiép vu chu yéu dua vao kinh nghiém hién cé. Kinh

nghiém thuc tién cia cdn bd quan ly HTX dugc thé hién qua biéu do:

50

40

<:\:. 30
o

T 20

10

0

Giam déc Phé giam déc Kiém soat K€ toan Téng
m Duwéi 3 nam mTw 3-5nam u T 6 dén 10 ndm mTrén 10 nam
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Biéu @6 4.1- Kinh nghiém thyec tién ciia can bd quan Iy HTX

Bang4.8. S6 lwong thanh vién HTX NN qua céc nim

Nim S6 luwong thanh vién Toc do tang (%)
2004 31870

2005 32123 0,79
2006 32410 0,89
2007 32654 0,75
2008 32950 0,90
2009 33102 0,46
2010 33350 0,74
2011 33455 0,31
2012 33550 0,28
2013 33620 0,49
2014 33746 0,37

Nguon: Lién minh HTX tinh Bdc Ninh

Qui mo thanh vién HTX NN: qua bang 4.8, tong sd thanh vién qua céc nim déu

¢6 xu hudng ting, nhung téc do ting cham déu dudi 1%/nam. Nam 2004 c6 tong sd
31.870 thanh vién, nam 2010 c6: 33.350 thanh vién va nam 2014 c6: 33.746 thanh
vién. Riéng nam 2014 c6 sb thanh vién 1a ho gia dinh néng dan: 30.211 thanh vién
chiém 89,5% va s6 thanh vién 1a cd4 nhan nguoi lao dong: 3.525 thanh vién chiém
10,5%. Nhu vay thanh vién HTX chu yéu la dai dién hd nong dan, con thanh vién ca
nhan cha yéu 1a cta cic HTX chuyén nganh. Nguyén nhan s lugng thanh vién ting
qua cdc nam la do hd nong dan tich ho va HTX chuyén nganh thanh 13p tor ndm 2006

dén 2014.
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V& s6 luong thanh vién binh quan/HTX cho ting loai HTX nhu: HTX dich vu
ndéng nghiép va HTX chuyén nganh dugc thé hién qua bang 4.9.Tr s6 liéu bang 4.9
cho thay: sé luong thanh vién binh quian 1 HTX c6 xu hudng giam nhanh tir 1.517
thanh vién giam con 411 nim 2014. Twong ung sé luwong thanh vién binh
quan/HTX DVNN ciing giam theo tir 1.516 thanh vién nim 2004 xudng con 461

thanh vién nam 2014.

Bang4.9- S6 lrgng thanh vién phén theo loai hinh HTX

) Phan ra
So lugng thanh vién binh
STT Nam HTX chuyén
quan/HTX HTX DVNN
nganh
1 2004 1517 1516 18
2 2006 1117 1116 20
3 2008 540 538 21
4 2010 440 438 21
5 2014 411 461 52

Nguon: Lién minh HTX tinh Bdc Ninh

Nguyén nhan s6 luong thanh vién binh quin giam 12 do: sé luong HTX ting do

HTX quy md toan xa va HTX quy md lién thon dugce chia tich thanh quy mo thon.

Trong khi d6 HTX chuyén nganh véi thanh vién 1a c4 nhan nguoi lao dong van duy tri
6n dinh va tang tir 18 thanh vién nim 2004 1én 52 thanh vién nim 2014.

Qui mb co so vdt chat ky thudt: qua bang 4.10 ta thdy, tong gid tri tai san cia
HTX NN c6 xu hudng ting qua cdc ndm, nim 2004 gid tri tai san 12 60.354 triéu dong,
nam 2010 13: 66.672 tridu dong va dén nam 2014 1a: 67.508 triéu dong. Tuy nhién co
cAu gid tri tai san luu dong so véi tong gid tri tai san chiém ti 18 thap tir 13-14%, nhu
nam 2004 1a: 13,4% va nam 2014 1a: 14,3%. Tai san luu dong trong cac HTX chi yéu
12 no phai thu tir ho thanh vién,vat tu, tién mat ton quy va tién guri ngan hang. Con gid
tri tai san cd dinh chiém ty 18 cao trong téng gid tri tai san, thuong chiém trén 85%
nhu: nam 2004 1a 86,6% va nam 2014 1a 85,7%. Gia tri tai san cb dinh trong cdc HTX

chu yéu 1a cdc cong trinh thay loi, mdy cay, kho lanh bao quan gidong duoc HTX dau
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tu xay dung mua sam cung v4i nguon von ngan sach cua tinh Bac Ninh ho tro.
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Bang 4.10- Gia tri tai san cia HTX NN qua cdc nam

Tai san luu dong Tai san cb dinh
, ) Ty 1€ so . Ty 1€ so
Tong tai L , So tién ,
STT Nam SO tién vOi tong vOi tong
san . (triéu
(tri¢u dong)  tai san . tai san
dong)
(%) (%)
1 2004 60354 8110 13,4 52244 86,6
2 2005 63643 8321 13,0 55322 87,0
3 2006 64652 8542 13,2 56110 86,8
4 2007 65314 8794 13,4 56520 86,6
5 2008 65724 8840 13,4 56884 86,6
6 2009 66320 9068 13,6 57252 86,4
7 2010 66672 9242 13,8 57430 86,2
8 2011 66979 9325 13,9 57654 86,1
9 2012 67264 9522 14,1 57742 85,9
10 2013 67310 9590 14,2 57720 85,8
11 2014 67508 9674 14,3 57834 85,7

Nguon: Lién minh HTX tinh Bdc Ninh

Qui mé nguon véon HTX: ngudn vén HTX bao gom: von chu so hitu caa HTX

va von vay, cidc khoan ng chua dén han tra. Vén chi s& hitu cia HTX gém c6: von
khong dugc chia va von chia ctia HTX.

Theo két qua phiéu diéu tra vé qui mod von cia HTX NN duoc thé hién & bang

4.11 cho thay: tong s6 vbén déu ting qua cic nim tir 9.144 triéu dong nim 2004 1én

12.786 triéu dong nam 2014. Twong wng von ty ¢6 ciing tang tir 7.924 triéu dong nam

2004 1én 9.452 triéu ddng ndm 2014 va von vay tang tir 1.120 triéu dong nam 2004 1én

3.334 triéu dong ndm 2014. Tuy nhién tong sé von binh quan trén HTX rat thap, nim

2014 1a 156 triéu dong/HTX, trong d6 vdn binh quan HTX DVNN chi ¢6 54 triéu

d6ng/HTX, nguyén nhan 1a do: von tu ¢6 va vbn vay déu thap, vi HTX DVNN tiép

can véi cic ngudn von vay cta cdc ngin hang thuong mai gip nhiéu khé khan vé tai

san thé chép.
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Riéng von binh quan trén HTX chuyén nganh ting nhanh qua cdc nim va nim
2014 1a: 889 triéu dong/HTX, néu so véi HTX DVNN cao gap 16,4 1an. Nhu vay san
xuét kinh doanh ctia HTX DVNN gap nhiéu khé khin vé von, viéc md rong céc dich
vu thuong mai, dau tu tru s¢ lam viéc va phuong tién lam viéc cua HTX rat han ché.
Cac HTX chuyén nganh c6 vén 16n, c¢6 nhiéu co hdi mé rong san xuat kinh doanh tong
hop, du tu co so vat chat ki thuat ddp ing nhu cau thanh vién va nhu ciu thi truong
ngay cang tot hon.

Bang 4.11. Qui mé vén ciia caic HTX NN qua cic nim

Pon vi tinh: Tri¢u dong

STT Chi tiéu 2004 2006 2008 2010 2014
1 Tong sd von 9144 10090 10635 11572 12786
+ Von chu sé hitu HTX 7924 8320 8620 9052 9452
+ Vén vay 1220 1770 2015 2520 3334
2 Toéng von BQ/ HTX 435 348 174 152 156
+ Vén BQ/HTX DVNN 436 338 140 106 54
+ Vén BQ/HTX chuyén nganh 420 476 554 610 889
3 Tbng s6 vén BQ/thanh vién 0,28 0,31 0,32 0,35 0,41

Nguon: 86 liéu diéu tra

Vén diéu 1& cia HTX ¢6 vi tri quan trong trong tong s6 von s& hiru ciia HTX nhat

12 khi HTX méi thanh 1ap. Vén diéu 1&¢ HTX 12 tong sé vén do cic thanh vién déng

g6p theo quy dinh tai diéu 1& cuia HTX. Pai hoi thanh vién quyét dinh viéc diéu chinh
tang, giam von diéu 18 cia HTX .

Piénh gid vé von diéu 1¢ cia HTX, chiing t6i tién hanh 1dy phiéu diéu tra tai 30

HTX két qua s6 liéu dugc thé hién ¢ bang 4.12, cho thay von diéu 18 binh quian HTX

1a thap, nam 2014 12 67 triéu dong, trong d6 HTX DV NN vén diéu 1¢ 12 27 triéu dong.

Nguyén nhin von diéu 18 thap trong HTX DVNN la do HTX chuyén d6i, thanh vién

khong gép von diéu 1é ma chi duoc quy ddi tir von tich lily ciia HTX cii thanh von diéu

1€ cua HTX moi.
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Bing 4.12- Tinh hinh von diéu 1é ciia cac HTX NN qua cic nim

STT Chi tiéu DVT 2004 2006 2008 2010 2014
1 Tong von dicu 1¢ Tr.d 1987 2251 3970 4578 5478
2 Vbn diéu 18 binh quan/HTX

+ Von diéu 1¢ binh Tr.d 95 77 65 60 67
quian/ HTX DVNN

+ Vén diéu 1¢ binh Tr.d 92 68 47 34 27
quan/HTX chuyén nganh Tr.d 150 210 271 318 355

3 Voén diéu 18 binh quan/
1000d 623 69,4 120,5 137,3 1623
thanh vién

4 Ty 1é von diéu 18/Tong von % 21,7 223 373 395 428

Nguon: 86 liéu diéu tra
Riéng HTX chuyén nganh dugc hinh thanh tir nhu ciu hop tic ctia c4 nhan,céc
chu trang trai, doanh nghiép déu gép vén diéu 1¢ khi gia nhap HTX. Do vay von diéu
1¢ binh quan/HTX cao nhu nim 2014 1a: 355 triéu dong/HTX va cao gap 13,1 lan
HTX DVNN, din d¢én HTX c6 kha ning mé rong san xuét kinh doanh ngay tir khi méi
thanh 1ap. Tir von diéu 1é cia HTX chuyén nganh cao va ting qua cic nim lam cho ty
1 von diéu lé/té)ng s von tang nhanh qua cidc ndm nhu: nam 2004 1a 21,7%, dén nam
2014 tang 1én 42,8%. Nhu vay HTX chuyén nganh d bao dam nguyén tic to chic,
hoat dong HTX d6 1a: thanh vién ty nguyén va gép von diéu 16 HTX.
Két qua dich vu ciia HTX NN: theo két qua phiéu diéu tra phong van ho thanh
vién vé nhu ciu cta thanh vién dbi véi cdc loai dich vu duoc thé hién qua bang 4.13.
Tir s6 liéu phong van trén cho thay, dich vu chi dao san xuat néng nghiép cé
78,2% s6 ho 1a rat can va 12,5% céan , con khong can chiém 9,3%; dich vu thuy nong
c6 80,1% 1a rat can va 17,8% can, con khong can chiém 2,1%: dich vu bao vé thuc vat
c6 75,4% 1a rat can va 16,7% can , con khong can chiém 7,9%:; dich vu cung Ung
gidng vat tu ¢6 75,0% 1a rat can va 23,3% can, con 1,7% 1a khong can; dich vu tiéu thu
san pham c6 85,2% 1a rat can va 12,5% can, con 2,3% 1a khong can. Nhu vdy nhu cau
cua thanh vién rat can va can HTX thuc hién cic loai dich vu dé phuc vu san Xuét

kinh doanh cua h¢ thanh vién.
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Bang 4.13. Nhu céu ciia thanh vién vé cic loai dich vu

Pon vi tinh: %

STT Loai dich vu Rat can Can Khong can

I Dichvu cong ich

1 Chi dao san xuat NN 78,2 12,5 9,3
2 Thuay nong 80,1 17,8 2,1
3 Bao vé thuc vat 75,4 16,7 7,9
4  Thay 77,3 20,5 2,2
5  Khuyén nong 70,7 27,0 2,3
6  Bao vé dong dién 85,2 13,1 1,7

II Dich vu gcfn voi KD

7 Cung ung gidng, vat tu 75,0 23,3 1,7
8  Lam dat 72,4 17,9 9,7
9  Thu hoach 73,2 21,7 5,1
10 Tiéu thy san phdm 85,2 12,5 2,3

Nguon: 86 liéu diéu tra

Vé thyc hién cic loai dich vu, naim 2014 qua bang 4.14 cho thidy mét sé khau

dich vu do HTX dam nhan chiém ty 1¢ cao nhu s6 HTX lam dich vu thuy ndng chiém
69,5% téng s6 HTX; dich vu bao vé thuc vat chiém 69,5% ; dich vu bao vé d@)ng dién
chiém 69,5%. Trong khi d6 mot s6 loai dich vu con chiém ty 1€ thép nhu dich vu
khuyén néng chiém 23,2%, dich vu cung tng vat tu chiém 13,4%, dich vy lam dat
bang mdy chiém 37,8%, thu hoach bang mdy chiém 37,8%, tiéu thu san pham chiém
21,9%. Nhu vay HTX chu yéu mai thue hién dugc cdc loai dich vu mang tinh cong ich

con céc dich vu gan véi kinh doanh chua dugc mo rong.
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Bing 4.14. Tinh hinh s6 lwong HTX NN thuc hién céc loai dich vu

2004 2006 2008 2010 2014
STT Loai dich vu ) Ty ) ) ) )
S6 16 Sé& Tyle S&6 Tyle S6 Tyle S6 Tylé
HTX (%) HTX (%) HTX (%) HTX (%) HTX (%)
I Dich vu cong ich
1 ChidaoSX NN 9 428 14 482 29 475 37 487 39 475
2 Thiy nong 14 666 15 714 43 705 54 710 57 695
3 Bao vé thyc vat 14 66,6 15 714 43 705 56 737 57 695
4  Thay 14 666 15 714 43 705 53 697 55 670
5  Khuyén nong 4 190 6 206 14 229 19 250 19 232
6  Bao vé dong dién 14 66,6 15 714 43 70,5 53 697 57 69,5
II Dich vu gcfn voi KD
7 Cung img gidng 9 428 12 413 11 180 11 145 11 134
8  Lam dat 7 333 9 310 23 377 30 395 31 378
9 Thu hoach 5 238 9 31,0 23 377 28 368 31 378
10 Tiéu thy san phdm 2 95 4 138 10 163 15 197 18 219

Nguon: 86 liéu diéu tra

Qua s liéu phiéu diéu tra phong véan tai 30 HTX, nam 2014 mét sé dich vu

mang tinh cong ich déu ddp Gng trén 70% s6 h, cu thé 12 dich vy thiy nong nhu cau

thanh vién la 97,9%, HTX dép tng 73,1%, con lai nha nudc 1a xi nghi¢p thuy ndng

Yén Phong ddp Umg 24,8%; dich vu bao vé thuc vat nhu cau thanh vién 92,1%, HTX

dap ting 74,3% con lai 1a tram bao v¢ thuc vat huyén dép tng 17,8%; dich vu thd y

nhu cau thanh vién 1a 97,8%, HTX dap tng 70,7% con lai tram thii y huyén va thd y

xa dap ung 27,1%; dich vu bdo vé d@)ng dién nhu cau thanh vién 1a 98,3%, HTX dap
mg 71,9% con lai chinh quyén thon dép tmg 26,4%.

Cic dich vu gin voi kinh doanh nhu dich vy cung tng gidng vat tu nhu cau

thanh vién la 98,3%, HTX déap Ung dugc 15,8% con lai dich vu tu nhan dép Ung

67,8% va nha nudc 1a tram khuyén néng huyén dép tung 14,7%; dich vu 1am dat nhu

cau thanh vién 12 90,3%, HTX dap ung 40,2% con tu nhan dap tng 50,1%; dich vu thu
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hoach nhu cau thanh vién 1a 94,9%, HTX dap tng 41,4% va tu nhan dap ung 53,5%;
tidu thu san pham nhu cau thanh vién 13 97,9%, HTX dép ung 25,6% con lai tu nhin
va hg thanh vién tu ti€u thu 1a 72,3%. Riéng dich vu khuyén nong yéu cau thanh vién
1a 97,7%, HTX chi ddp tmg duoc 25,6% con lai 72,1 % do nha nudc ddp tng thong
qua hé théng can bo khuyén ndng xa va cin bo khuyén nong huyén. Con lai céc dich
vu gin v6i kinh doanh HTX dédp ting ¢ mic do thap va chu yéu do tu nhan ddp ung
theo nhu cau san xuét kinh doanh cua ho thanh vién HTX.
Bang 4.15- Mirc d¢ HTX dap ung dich vu cho thanh vién nam 2014
Pon vi tinh: %

Mitrc do
. Mitrc do
Nhu cau dap ting
' ‘ dédp ung ‘ Mtrc do dap
STT Loai dich vu dichvycua dich vu ‘
dich vu cua ung dich vu
thanh vién cua tu
HTX cua nha nudc
nhan
I Dich vu cong ich
1 Chi dao san xuat NN 90,7 50,0 40,7
2 Thuy nong 97,9 73,1 24,8
3 Bao vé thuc vat 92,1 74,3 17,8
4  Thay 97,8 70,7 27,1
5  Khuyén nong 97,7 25,6 72,1
6  Bao vé dong dién 98,3 71,9 26,4
II Dich vu gcfn voi KD
7 Cung Ung gibéng, vit tu 98,3 15,8 67,8 14,7
8  Lam dat 90,3 40,2 50,1
9 Thu hoach 94,9 41,4 53,5
10 Tiéu thu san pham 97,9 25,6 72,3

Nguon: S6 liéu dieutra
Pé danh gid pham vi hoat dong dich vu cia HTX DVNN Yén Phong, chiing tdi
so sanh gitra muc d§ ddp tng dich vu cua HTX NN Yén Phong v4i muc do ddp Uung

dich vu ctia HTX trong toan tinh va thé hién qua bang 4.16.
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Bang 4.16. So sanh mirc d¢ dich vu ciia HTX huyén yén Phong so véi toan Tinh

trong nam 2014
Muc do déap
ung dich vu  Mtrc d¢ dép ung So sanh gitra
STT Loai dich vu cia HTX dich vu cua HTX huyén yén
huyén Yén  HTX trong toan ~ Phong v&i HTX
Phong tinh trong toan tinh
(%) (%) (tang: +, gidm: -)
I Dich vu cong ich
1 Chi dao san xuit NN 50,0 65,2 -15,2
2 Thuy nong 73,1 78,8 -5,7
3 BVTV 74,3 76,5 -2,2
4 Thay 70,7 75,8 -5,1
5  Khuyén nong 25,6 47,4 21,8
6  Bao vé dong dién 71,9 81,2 9.3
II  Dichvu gan véi KD
7 Cung (g gidng, vat tu 15,8 45,7 -29.9
8  Lam dat 40,2 47,3 7,1
9 Thu hoach 41,4 44,6 -3,5
10 Tiéu thy san pham 25,6 22,4 +3,2

Nguon: 86 liéu diéu tra

Qua bang 4.16 phan anh: dich vu chi dao san Xuét thép hon toan tinh 1a 15,2%;

dich vu khuyén nong va chuyén giao khoa hoc ki thuat, xdy dyng md hinh, tip huin

huéng dan ki thuat thip hon 1a 21,8%; dich vu cung tng giéng vat tu phan bén cho hd

thanh vién thép hon 1a 29,9%; riéng dich vu tiéu thu san phém cho cac ho thanh vién &

huyén Yén Phong cao hon muc d§ ddp irng cua HTX trong toan tinh 1a 3,2%. Nguyén

nhan 12 do cdc HTX chuyén nganh 1am tét dich vu tiéu thy cdc san pham: gao, khoai
tay, trimg ga, thit lon cho hg thanh vién tai thi truong khu cong nghiép Yén Phong.

Két qua san xudt kinh doanh ciia HTX NN qua cdc nam: dé dénh gia doanh thu

va lai hang ndm ctua HTX, ching t6i phan thanh ba nhém:
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Bang 4.17. S6 lwong HTXNN phén theo tiéu thitc doanh thu, 13i .

2004 2006 2008 2010 2014
S6 S6 T S6 S6 - S6 -
STT Chi tiéu lugng ~ luong Y luong - luong 7 lugng Y
Htx ¢ arx ® omax ¥ omrx ¥ oprx K
(HTX) (%) (HTX) (%) (HTX) (%) (HTX) (%) (HTX) (%)
I Doanh thu BQ/HTX
(Tr déng)
+ Dudi 500
1 + T 500 — 1.000 5 172 52 852 69 90,8 72 87,8
2 + Tir trén 1.000 — 2.000
+ Trén 2.000 21 100 21 72,4 9 14,8 7 9,2
3
3 10,4 9 10,9
4 1 1,2
1 Lai BQ/HTX
(Tr déng)
1 + Dudi 50 5 172 41 672 54 71,0 67 81,7
2 + Tix 50— 100 13 61,9 24 82,8 15 24.6 15 19,7 5 6,1
3 + T trén 100 -200
+ Trén 200 8 38,1 5 8,2 5 6.6
4 2 2,7 10 12,2

Nguon: So liéu diéu tra
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Nhém 1: doanh thu duéi 500 triéu dong va tuong tmg 14i dudi 50 triéu dong
Nhém 2: doanh thu tir 500 triéu dong dén 100 triéu dong va twong g i tir 50 dén
100 triéu ddng.

Nhém 3: doanh thu tir 1.000 dén 2.000 triéu dong va twong Gng 1ai tir 100
dén 200 triéu dong.

Nhém 4: doanh thu trén 2.000 triéu dong va twong ung 1ai trén 200 triéu
dong.

Theo két qua s6 liéu phiéu diéu tra phong vén tai 30 HTX thé hién qua bang
4.17 cho thay, sé6 HTX c6 doanh thu hang nim dudi 500 triéu dong chiém ti 1é cao
s0 v6i tong s6 HTX, nhu niam 2010 chiém 90,8% va nam 2014 chiém 87,8%.
Nguyén nhan la do cdc HTX DVNN quy mo toan xa da tich thanh HTX DVNN
quy m6 thon va kha nang mé rong san xuat kinh doanh ctia HTX con nhiéu han ché.
Tuy nhién nidm 2014 da xuét hién 9 HTX chiém 10,9% c6 doanh thu tir 1.000 dén
2.000 triéu dong va c¢6 1 HTX c¢6 doanh thu trén 2.000 triéu dong. Pay 1a nhiing
HTX chuyén nganh trong linh vyc chan nuéi, thily san va HTX kinh doanh tong
hop, ddp (mg nhu cau thi truong va c¢é tinh canh tranh cao.

Tir doanh thu s6 HTX ¢6 1ai duéi 50 triéu dong ciing chiém ti 1¢ cao nhur nim
2010 chiém 71%, nam 2014 chiém 81,7%. Song s6 HTX c6 lai trén 200 triéu dong
nam 2014 ¢6 10 HTX chiém 12,2% va déu 1a HTX chuyén nganh.

Vé quy mo doanh thu va ldi binh quin chung HTX va phan theo loai hinh
HTX, thé hién qua bang 4.18

Téng doanh thu ciia cic HTX c¢6 xu hudng ting tir ndm 2004: 21.124 triéu
ddng, nam 2010 1a 33.130 triéu dong va ndm 2014 1a 35.268 triéu dong. Tuy nhién,
doanh thu binh quan HTX DVNN vtra c¢6 xu hudng giam vura c6 doanh thu & mirc do
thap nhu nam 2010 doanh thu binh quan/HTX DVNN 1a 376 triéu dong, dén nam 2014
1a 277 triéu dong. Trong khi d6 doanh thu binh quan /HTX chuyén nganh vira ¢6 xu
huéng ting nhanh vira ¢6 doanh thu cao, nhu nam 2010 1a 1.022 triéu dong, ndm 2014
12 1.530 triéu dong va cao gap 5,5 1an so véi doanh thu HTX DVNN.

Tuong Ung tong 13 ¢6 xu hudng ting, ndm 2004 12 1.478 triéu dong, dén

nam 2014 12 3.496 triéu déng. V& 1ai binh quan/HTX DVNN vira ¢6 xu hudng giam
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vira ¢6 muc 1ai rat thap nhu ndm 2010 1a 25,4 triéu dong va nam 2014 1 19,4 triéu

dong. Con cac HTX chuyén nganh viura ¢6 xu hudng tang vira ¢ muc 1ai cao nhu

nam 2010 12 185 triéu dong va nam 2014 12 2010 triéu dong va cao gap 10,8 1an so
voi HTX DVNN.

Bang 4.18. Doanh thu, lai cia HTX NN qua cac nam

Pon vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu 2004 2006 2008 2010 2014

1 Tong doanh thu 21124 26674 31532 33130 35268
Doanh thu BQ/HTX 1005 919 516 436 430
+ Doanh thu BQ/HTX DVNN 1038 952 485 376 277
+ Doanh thu BQ/ HTX chuyén 352 474 876 1022 1530
nganh

2 Tong lai 1478 2015 2522 3050 3496
Lai BQ/HTX 70,3 69.5 41,3 40,1 42,6
+ Lai BQ/ HTX DVNN 679 633 30,1 254 194

+ Lai BQ/ HTX chuyén nganh 120 152 167 185 210

Nguon: So liéu diéu tra

Theo két qua phiéu diéu tra phong van cén bd HTX tai 30 HTX cho thiy:

nim 2014 tir doanh thu binh quan/HTX thip din dén muc luong binh quén cua

gidm ddc cuia HTX ciing thap 1a 990.000 dong/théng.

Bang 4.19. Thu nhap binh quin Giam déc va lao déng HTX nim 2014

Pon vi tinh: 1.000 dong

STT Chi tiéu S tién
1 Luong BQ Gidm doc HTX/thang 990
+ Gigm doc HTX NN 530
+ Gidm d6c HTX chuyén nganh 4300
2 Thu nhap BQ lao dong HTX/thang 824
+Lao dong HTX DVNN 450
+ Lao dong HTX chuyén nganh 3520

Nguon: So liéu diéu tra
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Trong d6 giam déc HTX NN chi ¢6 530.000 dong/thdng, con gidm ddc HTX
chuyén nganh dat 4.300.000 ddng/thdng, nhiéu gidm doc HTX DVNN khong an
tadm voi cong viéc, khong thuc hién dugc chinh sich bao hiém xa hoi.

V& thu nhap binh quin cta ngudi lao dong/thang trong HTX ciing & mirc
thap chi dat 824.000 dong/thdng. Trong &6 HTX DVNN chi dat 450.000 dong/thdng
con HTX chuyén nganh dat 3.520.000 dong/thang. Nguyén nhdn HTX DVNN
ngudi lao ddng c6 thu nhéap thap 1a do HTX c6 quy md nho, khdi luong cong viée
khong nhiéu, khong thuong xuyén va cha yéu Ia cdc dich vu mang tinh phuc vy
cong ddng, v4i don gid chi phi trén dau sio thap, binh quan tir 30.000 ddng - 35.000
ddng/sao.

Tinh hinh phan phéi ldi trong HTX NN: Theo s6 liéu phiéu diéu tra phong van
tai 30 HTX duoc thé hién ¢ bang 4.20.

S6 HTX c6 trich 1ap quy dau tu phat trién nam 2010 ty 1¢ 1a 80,8% va niam
2014 ty 1¢ 12 87,8%. Con s6 HTX trich 1ap quy du phong con thap, nam 2010 ty 1& 1a
5,3% vanam 2014 ty 1€ 12 9,7%.

Viéc chia 1ai cho thanh vién méi chi c6 cdc HTX chuyén nganh thyc hién
dugc boi vi thanh vién khi gia nhap HTX déu gép von cd phan va cé gidy chimg
nhan von gép dong thoi cac HTX c¢6 sb ldi hang nam cao. S6 HTX chia 14i cho

thanh vién theo vn g6p ndm 2010 ¢6 9,2% va nam 2014 c6 12,2%.
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Biang 4.20. Tinh hinh thye hi¢n phén phdi 1di trong HTX NN

2004 2006 2008 2010 2014
So . So . S6 N S6 n S6 n
STT Chi tiéu luong Y luong Y luong Y lugng Y luong Y
1€ 1€ 1€ 1€ 1€
HTX HTX HTX HTX HTX
(%) (%) (%) (%) (%)
(HTX) (HTX) (HTX) (HTX) (HTX)
Trich lap quy dau tu phat trién 20 95,2 27 93,1 56 91,8 69 90,8 72 87,8
Trich 1ap quy du phong 2 3,3 4 5,3 8 9,7

Trich 1ap céc quy khac
Chia 14i cho thanh vién theo von g6p 1 4,8 2 6,9 5 8,2 7 9,2 10 12,2

N U R S

Nguon: So liéu diéu tra
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4.1.2.2. Nhém yéu 16 tdc dong bén ngodi

Tinh lién két trong HTX : Su lién két trong HTX duogc thé hién bz"mg lién két
gitta HTX véi HTX va lién két gitta HTX véi cdc doanh nghiép. Theo két qua diéu
tra nam 2014, s6 HTX ¢6 lién két v6i cdc HTX khdc chiém 9,7% va c6 lién két véi
doanh nghiép chiém 14,6% tong s6 HTX. Noi dung lién két chu yéu 1a: Chuyén
giao khoa hoc k¥ thuat, cung ing gidng Ida, giong khoai tiy va phan bén. Pong thoi
tiéu thy mot sd san pham cia ho thanh vién nhu: Lia nép, khoai tiy va tring gia
cam cho cic doanh nghiép ché bién tai khu cong nghiép Yén Phong . S¢ di viée lién
két gitta HTX véi cdc thanh phan kinh té khdc con han ché 1a do: Ving san xuét
néng san tap trung c¢6 quy md nho, chit luong quy canh san pham chua dép tmg
dugc yéu cau cua doanh nghiép ché bién, tinh phap 1y va do tin cdy trong hop dong
kinh té chua cao. Pay 1a yéu t anh huong dén huy dong ngudn lyc tir bén ngoai dé
mo rong quy md HTX trong bdi canh ning lyc ndi tai cia HTX con yéu.

Tiép cdn cdc chinh sdch hé tro ciia nha mede doi véi HTX NN:

Nghi dinh Chinh phu sé 88/2005/ND-CP ngay 11 thang 7 nim 2005, HTX
NN duoc huong céc chinh sich hd trg, khuyén khich sau:Hd tro, khuyén khich
thanh 1ap hop tac xa:Boi dudng, dao tao;Dét dai;Tin dung; HO tro hoat dong xtc
tién thuong mai;Hd tro ung dung d6i méi, nang cao trinh d6 cong nghé, khuyén
néng, khuyén ngu va khuyén cong;Hd tro dau tu co sé ha ting phuc vu san xuat,
doi séng ciia cong dong thanh vién va tham gia cdc chuong trinh phat trién kinh té -
xa hoi (Chinh phii , 2005 - Nghi dinh s6 88/2005/ND.CP).

Theo két qua phiéu diéu tra phong van tai 30 HTX thé hién qua bang 4.21, da
s6 cdc HTX méi tiép can duoc chinh sich vé bdi dudng dao tao cén bd quan ly
HTX. S6 HTX tiép can duoc chinh sich nay qua cdc nim déu dat trén 80% tong sb
HTX, nhu nam 2004 1a 85,7% va nam 2014 dat 93,9%.

Céc chinh sach hd tro vé khuyén néng, khuyén ngu, hd tro dau tu co so ha
tang va tham gia cdc chuong trinh phat trién kinh té xa hoi, cic HTX déu tiép cén
mirc do trung binh.Vé chinh sich khuyén khich thanh 1ap HTX, chinh sich dat
dai,tin dung, hd tro hoat dong xic tién thwong mai, khuyén cong, s6 HTX tiép cén

duoc con thap.
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Bang 4.21- Mitc d9 tiép cin ciia HTX NN dbi véi chinh sach hd tro

2004 2006 2008 2010 2014
S6 S6 S S6 S6
Ty Ty Ty Ty Ty
STT Chi tiéu luong lugng luong luong lugng
16 16 16 1é 16
HTX HTX HTX HTX HTX
(%) (%) (%) (%) (%)
(HTX) (HTX) (HTX) (HTX) (HTX)
1 Thanhlagp HTX 1 4,7 1 3,4 3 4,9 3 3.9 5 6.1
2 Boidudng, dao tao 18 85,7 24 87 55 90,1 71 934 77 939
3 Chinh sich dat dai 2 9,5 2 6,9 2 3,3 3 39,4 3 3,6
4 Chinh séch tin dung 4 19.0 4 13,8 5 8,2 5 6,6 7 8.5
5  Xic tién thvong mai 2 9,5 2 6,9 4 6,5 4 5.2 5 6,1
6  Khuyén nong 4 19,0 6 206 14 229 19 250 21 256
7 Khuyén ngu 2 9,5 3 10,3 5 8,2 11 14,5 15 18,2
8  Khuyén cong 1 4,7 2 6,9 5 8,2 5 6,6 7 8,5
9  Pau tu co so ha tang 11 523 19 655 25 409 31 40,7 37 451
10  Chuong trinh kinh té xa hoi 4 19,0 7 24,1 12 196 18 236 23 280

Nguon: So liéu diéu tra
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4.1.2.3.Mirc @ hai long va can thiét phdt trién HTX tir thanh vién: theo sb liéu
phong van ho thanh vién nim 2014, cdc thanh vién twong ddi hai long véi thuc
trang HTX hién nay. Diéu nay thé hién & bang 4.22,ty 1é thanh vién hai long voi
hoat dong HTX 12 59.5%, ty 1& thanh vién tiép tuc gan b6 véi HTX 12 63,3% va ty
1¢ thanh vién van dong nguoi than tham gia HTX 1a 69.2%. Ngoai ra, két qua nay
cling phan dnh sy can thiét phai tiép tuc phat trién HTX tir géc do thanh vién.
Bang 4.22.Mirc dd hai 1ong va cin thiét phat trién HTX tir thanh vién
Don vi tinh: %

STT Chi tiéu Ty 1¢ thanh vién dong y
1 Thanh vién hai long véi HTX 59,5
2 Thanh vién tiép tuc gin bé véi HTX 63,3
3 Thanh vién gi6i thiéu nguoi khac tham gia 69,2
HTX

Nguon: So liéu diéu tra
4.1.2.4. Muc tiéu hoat dong ciia HTX tir thanh vién: két qlia diéu tra tir thanh vién
nim 2014 & bang 4.23 thé hién: cdc HTX trong tuwong lai can duoc dinh hudng dé
tao ra cong an viéc 1am va cung cip hang héa dich vu cho thanh vién hon 1a phat
trién theo mé hinh doanh nghi¢p dé tbi da hoa loi nhuén.

Bang 4.23.Muc tiéu hoat dong ciia HTX tir thanh vién
Don vi tinh: %

STT Chi tiéu Ty 18 ¢6 nhu cau
1 Cung cap hang héa, dich vu cho thanh vién 334
2 Tao vi¢c lam cho thanh vién 55,7
3 Tao loi nhuan dé phan phéi lai cho thanh vién 10,9

Nguon: s6 lidu dieu tra

4.1.2.3.Nhdn xét vé phdt trién chat lirong HTX NN
Doi ngil cdn bd quan 1y HTX déu c6 trinh d6 Trung hoc co sé va Trung hoc
ph6 thong. Song vé chuyén mon nghiép vu sd cdn bd quan 1y chua qua dao tao

chiém ty 18 cao, ndm 2014 chiém ty 1& 84,4% tong s can bd. Mt khic do tudi cia
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gidm déc HTX trén 50 tudi chiém 58,1%, tir 40 d&én 50 tudi chiém 31,5% va dudi 40
tudi chiém 10,4% tong sd Gidm déc HTX.

Thanh vién HTX NN chu yéu la dai dién ho nong dan, con cédc trang trai, cac
HTX, céc doanh nghiép chua tham gia la thanh vién cua HTX. HO n6ng dan tham
gia 1a thanh vién HTX véi muc dich dé s dung san pham dich vu cia HTX, thanh
vién khong gbp von.

Co so vat chat cia HTX chu yéu 12 tai san ¢6 dinh véi hé thong thiy loi dugc
chuyén tir HTX cii sang. Vén hoat dong ciia HTX thap cho nén han ché vé mé rong
san xuat kinh doanh nhat 1a cic HTX DVNN.

Hoat dong cia HTX NN chu yéu l1a dich vu phuc vu san xuét kinh doanh cua
ho thanh vién, thong qua cdc dich vy thiét yéu phuc vu cong dong. Pay 1a nhiing
loai dich vu c6 don gid chi phi tinh theo dau sdo, chi dam bao chi phi hoat dong
diéu hanh va khéng c6 14i. Con cdc dich vu gan véi kinh doanh ¢6 1oi nhuan chua
phét trién tai cic HTX. Mirc d6 ddp tmg nhu cau dich vy ciia thanh vién con thip va
thap hon so véi HTX trong toan tinh.

Doanh thu hang nam cua HTX chu yéu tor hoat dong dich vu ciia HTX cho
ho thanh vién nhung ph'?m 16n lai 1a dich vu cong ich nén doanh thu hang ndm dat
thip va twong ng mirc ldi cling dat thip nhat 1a cic HTX DVNN. Ddng thoi viéc
trich 1ap cdc quy theo ché do phan phéi thu nhdp cua HTX chua thyc hién duoc.
Chinh sdch hd trg ctua nha nudc, HTX tiép can con ¢ muc do thép, din dn chinh
sach chua thyc sy tro thanh dong luc thic déy HTX phat trién.

4.1.3. Pdnh gid chung vé tinh hinh phdt trién HTX NN
4.1.3.1. Két qua dat duwoc

S6 lugng HTX ndng nghiép duoc duy tri va phit trién qua cdc nim, dén nim
2014 toan huyén c6 82 HTX trong d6 HTX dich vu ndng nghiép 1a 72 HTX chién
87,7% téng s6 HTX va HTX chuyén nganh 12 10 HTX chiém 12,3%. Nhu vy 100%
s6 thon déu c6 HTX dich vu ndng nghiép.

Loai hinh HTX kinh doanh tong hop dé hinh thanh & mot s6 xa, s6 HTX hién c6
1a 13 HTX. DAy 1a nhitng m6 hinh HTX vira phuc vu nhu cau thanh vién HTX, vira phuc

vu nhu cau san xuat kinh doanh cuia hg ndng dan trén dia ban trong va ngoai xa.

Hoc vién Nong nghiép Viét Nam — Ludgn van Thac sy Khoa hoc Kinh 1é Page 71



Loai hinh HTX chuyén nganh, bao gébm: HTX chuyén nganh trong trot,
chuyén nganh chdn nudi va chuyén nganh thuy san. Trong nhitng ndm qua, HTX
chuyén nganh da hinh thanh va phét trién nhanh. DAy 1a loai hinh HTX thuc hién rat
tot dich vu “dau vao” va dich vu “dau ra” cho san xuat kinh doanh ciia hd thanh vién,
tir d6 hinh thanh chudi gid tri khép kin: cung (mg gidng vat tu - san xudt - bao quan,
ché bién - tiéu thu san pham.
4.1.3.2. Nhitnghan ché can gidi quyét:

Doi véi nhém yéu to tac dong bén trong:

S6 lugng HTX 16n nhung quy mdé HTX nho, chi yéu 1a HTX DVNN véi
100% 12 quy md thén. HTX chuyén nganh san xuat kinh doanh c6 hiéu qua nhung
phat trién vé s Iugng con cham.T6 chire hoat dong cia HTX DVNN duoc chuyén
d6i to chirc lai theo luat HTX nam 2003 nhung chi mang tinh hinh thirc. Thanh vién
gia nhapHTX la dai dién hd ndng dan va khong gbép von diéu 18, chi v&i muc dich 1a
st dung san pham dich vu ctia HTX, dai hoi thanh vién khong bau Gidgm déc HTX
,do truong thon ki€m nhiém.

D0i ngti cén bo chu chdt ciia HTX chua qua dao tao chiém ty 1¢ cao va phﬁn
16m ¢6 tudi doi trén 50 twdi. Chua thu hit duge cdn bd tré, Gidm doc HTX dudi 40
tudi chiém ty 1¢ thdp.Day 1a nhan t6 anh hudng t6i chat lugng cong tac quan Iy HTX.

Co so vat chat k¥ thuat ngheo nan,100% HTX dich vu ndng nghiép chua cé tru
s& 1am viée, cho nén céc hoat dong giao dich trong HTX déu thuc hién tai nha riéng
ctia gidm doc HTX.

Nguén vbn hoat dong ctia HTX con han ché, chua tiép can duoc cac nguén
vén vay tir cdc ngén hang thwong mai do khong c6 tai san dam béo tién vay. Nhat 1a
HTX DVNN lai cang kh6 khan hon so vé1 HTX chuyén nganh.

Hoat dong san xuat, kinh doanh cuia HTX chua ga"ln v6i thi truong,cac HTX
méi chi thuc hién duge mot s6 dich vu dau vao cta san xuat voi mirc phi dich vu
thip, binh quén thu céc loai phi dich vu tir 30.000dong dén 35.000 dong/360m2 dat
canh tdc/vu san xuat. Cdc HTXlién k& khu cong nghiép Yén Phong con ling ting,
chwa cha dong, linh hoat trong viéc chuyén d6i hinh thtc kinh doanh.

Doanh thu va i thu dwoc hang nam thap, chi yéu méi bu dép chi phi hoat dong dich
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vu. Do véy viéc tiang tich lity v6n va cdc quy cia HTX con rat cham.

Doi véi nhém yéu té tdac dong bén ngodi

Tinh lién két trong noi bo khu vue HTX con rat yéu,HTX chua tao duoc cac mbi
lién doanh, lién két véi cdc don vi khéc c6 lién quan dén hoat dong san xuét, kinh doanh
ctia minh. Con it HTX hop nhat hodc sap nhap thanh cic HTX ¢6 quy m6 16n hon.

Cong tdc tuyén truyén, phd bién, nang cao nhan thirc vé kinh té tap thé va
HTX chua thudng xuyén nén nhan thie vé Luat HTX va HTX kiéu méi ctia nhiéu
cdn bd quan ly HTX con mo hd din dén tinh trang tu tuong trong cho, ¥ nai vao
Nha nudc.

Nha nudc di ban hanh nhiéu chinh sach hd tro HTX NN nhung thuc t& HTX
tiép can dugc va hudng loi tir cac chinh sach dé con han ché. Chinh sich chua that su
1a dong luc thiic ddy HTX phét trién.
4.1.3.3. Murc do hai long va muc tiéu hoat dong cua HTX twr thanh vién:

Hién nay cdc HTX con nhiéu van dé ton tai kéo dai, tuy nhién thanh vién van
hai 1ong véi hoat dong ctia HTX vi ho cho rang HTX van 1a t6 chtic can thiét dé hd
trg, phuc vu cho san xuit ndng nghiép ctia ho gia dinh trén dia ban thong qua céc san
pham dich vy thiét yéu ctia HTX nhu: dich vu khuyén nong, thay nong , bao vé thuc
vat, lam dat, cung Gmg giéng vat tu phin bén. Do vay trong thdi gian tdi van cin ¢ to
chic HTX v6i muc tiéu hoat dong ma ho thanh vién yéu cau 1a: cung cap hang héa.
dich vu cho thanh vién; tao cong an viéc lam cho thanh vién va tao lgi nhuan dé phan
phdi lai cho thanh vién.

4.2. Quan diém, phwong hwéng, muc tiéu va giai phap phat trién HTX NN &
huyén Yén Phong dén nim 2020

4.2.1. Quan diém phdt trién HTX NN

4.2.1.1. Phdttrién HTX NN phdi gdn véi qud trinh cong nghiép héa - hién dai héa
nong nghiép nong thon, chwong trinh xdy dung nong thon moi va dinh hwong phdt
trién kinh té - xa hoi ciia huyén Yén Phong dén nam 2020.

Ké& hoach kinh té xa hoi ctua huyén Yén Phong giai doan 2015 - 2020 va
tam nhin dén nim 2030 12 nhitng dinh hudng, muc tiéu, chi tiéu vé phat trién

kinh t€, vé gido duc, y té, dau tu co s¢ ha tang va an sinh xa héi. Pay ciling 1a
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dinh hudng thi trudng dé céc thanh phan kinh té nhu doanh nghiép, hop tdc x4,
tr nhin xdy dung chiém lugc ké hoach phat trién riéng cua minh. Do vay su
hinh thanh va phat trién HTX NN cua huyén Yén Phong phai gin lién véi thyuc
hién cdc muc tiéu, nhiém vu trong ké hoach kinh té - xa hoi ctia huyén. Cu thé
1a HTX NN phai phat trién theo hudng:

Chuyén dich co ciu kinh té trong ndi bd nganh ndng nghiép: ting gid tri
trong trot trén don vi canh tdc thong qua chuyén doi ting doanh thu lda chat luong
cao, cdy rau mau c6 gid tri cao nhu: khoai tiy, rau xanh an toan. Phat trién chin
nudi lon, chin nudi gia cAm va nudi tha cd theo hudng san xuat hang héa, tap trung,
quy mo 16n, gép phan nang cao hiéu qua st dung dat nong nghiép.

Thuc hién chuyén dich co ciu kinh té, co cu lao dong nodng thon. M& rong
va nhan cdy nghé méi nham phit trién nganh nghé tiéu thu céng nghiép ma tinh Bac
Ninh sin c6 tiém niang nhu: san xuat dd gd, may tre dan, may mic...
4.2.1.2. Phdt triéen HTX NN phai tudn thi theo ludt HTX nam 2012, bdo ddm
nguyén tdc tu nguyén, dan chu, tw chiu trdch nhiém. T6 chirc va hoat dong cua HTX
khong gioi han boi dia gioi hanh chinh.

Thanh vién ty nguyén tham gia HTX va da dang héa thanh vién:HTX la cac
t6 chtrc tw nguyén va mo dbi voi moi thanh vién xa hoi mong mudn sir dung dich vu
ciia HTX, san sang chap thuan céc trich nhiém cua thanh vién HTX, khong phan
biét gidi tinh, xa hoi, chung tde, chinh tri hodc ton gido.

Thanh vién tham gia HTX bao gom thé nhan va phdp nhan nhu: c4 nhan, ho
gia dinh, trang trai, HTX, doanh nghiép, trung tdm kinh té ...

Kiém sodt mot cdch dan chii béi cdc thanh vién: HTX 1a t6 chitc mang tinh
dan chi duoc kiém soét boi cdc thanh vién 1a nhitng ngudi tham gia vao viée xic
dinh cdc chinh sich va ra quyét dinh cuia HTX véi tu cdch vira 1a dong so hitu vira
déng su dung dich vu cuia HTX.Moi hoat dong cua HTX nhu san xuét kinh doanh,
tai chinh, phan phdi thu nhap, trich lap quy, cic déng gép xa hoi phai dugc cong
khai toi cdc thanh vién trong dai hoi hodc bang cdc hinh thirc thong tin khac.

Té chirc va hoat déng san xudt kinh doanh dich vu cia HTX khong gidi han

vé dia gidi hanh chinh-HTX dugc phép san xuét kinh doanh, dich vu ,vira phuc vy nhu
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cau thanh vién HTX, vira ddp tmg nhu cau thi truong bén ngoai, khong gidi han vé dia gii
hanh chinh. HTX phuc vu cdc thanh vién cua minh mot cich hi€éu qua va tdng cuong
phong trao HTX bang cdch hop tic voi nhau trén binh dién dia phuong, viing, quic
gia va quéc té, theo chuyén nganh hodc dudi hinh thire hop lyc thanh vién.

4.2.1.3. Phdt trién HTX NN theo hwéng da dang héa cdc san phdam dich vu nham
muc dich vira ddp g cdc nhu cdu san xudt va doi song cua thanh vién vira ddp
ing cdc nhu cau néng sdan thire pham cung cdp cho cdc khu cong nghiép, cum cong
nghiép trén dia ban huyén Yén Phong.

Xuat phat tir nhu cau hop tic ctia hd thanh vién va nhu cau cua thi truong dé
thanh 1ap HTX NN. HTX thanh 1ap trudc hét 1a phuc vu nhu cau cta thanh vién, sau
d6 1a ddp ing nhu ciu cua thi truong dé c6 loi nhuan tang tich liiy va bao dam HTX
phat trién bén vimng. Hoat dong ctia HTX khong chi b6 hep & mot nganh, mot linh
vuc hodc bé hep trong mdt dia gidi hanh chinh nhét dinh. T d6 ddi hoi HTX NN
vira bao dam céc dich vu thiét yéu cho céc hd thanh vién HTX va hd nong dan trén
dia ban, vira phdi mé rong cac dich vu khac ma cdc hd khong lam dugc, hodc cac
ho 1am duoc nhung hiéu qua thap.
4.2.1.4. Phdt trién HTX NN trén co sé khai thdc tiém lie ciia tirng thanh vién la chi
yéu, chinh sdach hoé tro khuyén khich ciia nha nwée la dong luc quan trong.

HTX mudn ton tai phat trién thi phai bao dam duy tri, phat trién cdc yéu t6
noi tai cia HTX, d6 1a: Poi ngii can bd quan Iy HTX, ngudn luc tai chinh. Dé khai
thic cdc yéu to ndy, ngay tir khi thanh 1ap HTX can thyc hién da dang héa thanh
vién HTX nham thu hit mo rong thanh vién HTX 1a cdc hd san xuat kinh doanh
gidi 1a trang trai, 12 cdc HTX va doanh nghiép. Pé khai thdc tiém nang sin cé veé:
kinh nghiém kinh doanh ctia Giam ddc doanh nghiép, chu trang trai; vé tiém luc tai
chinh, vé thi truong, vé quan tri kinh doanh. Tt d6 tao ra sy lién két gifra ho thanh
vién HTX véi chii trang trai, voi gidm dbc doanh nghiép ngay trong ndi tai HTX,
dudi su quan 1y chung cta hoi ddng quan tri HTX va su chi dao, diéu hanh ciia chua
tich hoi déng quan tri va gidm déc HTX.

Mit khdc, HTX 12 mot khu vuc dang gip rat nhiéu khé khan vé vén, co so
vat chat va hiéu qua kinh doanh.Do dé can duoc huong cidc vu dai Nha nudce thong

qua cdc chinh sach riéng doi voi HTX.
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4.2.2. Phwong hwong phat triéen HTX NN

Phit trién sb luong cdc HTX dich vu kinh doanh téng hop tai céc x4, thi tran.
Thanh vién gia nhdap HTX, khong giéi han boi dia gidi hanh chinh va md rong
thanh vién 1a cdc ho san xut kinh doanh gi6i, cic doanh nghiép nham bao dam cho
HTX c6 nhitng ngudn luc vé con ngudi, tai chinh ngay tir khi méi thanh lap HTX.
Hoat dong cua HTX vura thuc hién céc dich vu cong ich cho san xuét vira thuc hién
cac dich vu ga"ln v6i kinh doanh dé phuc vu nhu cau thanh vién HTX, vira dap tng
nhu cau thi truong trén dia ban viing va cdc khu cong nghiép ciia huyén Yén Phong
va tinh Bic Ninh.

Phét trién s luong cdc HTX chuyén nganh theo timg loai nganh hang nong san
thyc pham theo doi hoi thi trudng ciia khu cong nghiép Yén phong va nam trong cic
viing qui hoach san xudt néng nghiép tap trung cua huyén Yén Phong. Véi céc san
pham chi yéu 1a: lda chét luong cao, khoai tdy, rau xanh, thit lon, thit gia cAm, trimg
gia cam va c4. HTX chuyén nganh dugc thanh 1ap trén co sé ty nguyén ciia céc ho gia
dinh, cdc chu trang trai, cht thu gom ché bién, chi thuong 14i.

Mo rong qui md HTX ddi véi loai hinh HTX dich vu don thuan ca vé s6 luong
1an chat Iugng, theo hudng: hop nhat cic HTX qui md thon thanh HTX qui mo xa va
bao dam t6 chirc, hoat dong theo luat hop tic xa nam 2012 hodc HTX qui mé thon tu
nguyén 12 thanh vién cia HTX méi trén dia ban xa. Pdng thoi nang cao chit lugng céc
dich vu cong ich va md rong hoat dong céc dich vu gin véi kinh doanh.

Nhirng HTX néng nghiép cé trén 60% dién tich dat nong nghiép chuyén sang
dat cong nghiép, can ra sodt diéu chinh lai muc tiéu phat trién HTX, d6 1a: chuyén
tor muc ti€éu dich vu phuc vu san XUuét nong nghiép sang dich vu theo nhu cau cua
khu cong nghiép. Trudc mét, 1a thuc hién cdc dich vu phit hop véi diéu kién kinh té
ciia HTX nhu: dich vu cung ing nong san thyc pham cho khu cong nghiép, dich vu
phuc vu sinh hoat ctia cong nhan, dich vu thué€ nha ¢, dich vu gilr tré. Day 1a nhitng
nhu cau cip bach cua khu cong nghiép Yén Phong hién nay.

4.2.3. Muc tiéu phdt trién HTX NN dén nam 2020
Cin ct thyc trang va quan diém, phuong hudng phat trién HTX ndng nghiép

giai doan 2015- 2020 cta huyén Yén Phong. Dé tao budc dot phd vé phat trién sb
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lugng va chét lwong HTX ndng nghiép, muyc tiéu phat trién HTX nong nghiép dén
nam 2020 duoc thé hién qua bang 4.24.
Bang 4.24. Muc tiéu phat trién HTX NN dén niam 2020

TT Chi tiéu bvT 2014 2015 2020
1 HTX DV kinh doanh tong hop HTX 13 15 20
2  HTX chuyén nganh HTX 10 13 25
3 Ty l€ cdn bo quan ly HTX qua dao tao % 15,6 20 60
4 Doanh thu binh quan HTX/nam Tr.d 430 500 1500
5 Thu nhap binh quan cua lao dong/thang 10004 824 1000 3000
6 Ty l¢e HTX dat loai kha % 12,5 15 70

Trong muyc tiéu, chi ti€u HTX dich vu kinh doanh tong hop nam 2014 hién cé
13 HTX, dén ndm 2015 dat 15 HTX va dén nim 2020 dat 20 HTX. Chi tiéu HTX
chuyén nganh niam 2014 hién ¢6 10 HTX, dén nam 2015 dat 13 HTX va dén nam 2020
dat 25 HTX. Chi ti€u cdn by quan Iy HTX qua dao tao chuyén mon nghiép vu dugc
tinh tir trinh d dao tao so cép tré nén nam 2014 hién ¢6 15,6%, dén nam 2015 dat 20%
va dén nam 2020 dat 60%. Chi tiéu ty 16 HTX dat loai khd nim 2014 hién c6 12,5%,
dén nam 2015 dat 15% va dén nam 2020 dat 70% tong s6 HTX NN.

4.2.4. Nhitng gidi phdp phdt trién HTX NN.

Can ctr chu truong chinh sich ctia Pang, Nha nudc vé phat trién HTX, Luat
HTX nam 2012 va dinh huéng phét trién HTXNN ciia huyén Yén Phong dén nam
2020, chiing toi dé xuat cdc nhém giai phdp sau:
4.2.4.1. Nhém gidi phdp phdt trién cdc yéu t6 bén trong:

Tuyén truyén qudn triét nghi quyét, ludt HTX va cdc chinh sdch hé tro- khuyén
kich phdt trién HTX.

Tiép tuctuyén truyén quén triét sdu sic quan diém duong 16i cia Pang vé vi
tri vai trd cia HTX , luat HTX va cdc vin ban huéng dan thi hanh chii treong, chinh
sdch ciia Pang va Nha nudc vé phét trién HTX NN. Bé can bo, DPang vién, nhin dan
hiéu biét ban chat cia HTX NN lacoi trong loi ich xa hoi cta thanh vién, gép phan
x6a d6i giam ngheo, phit trién cong dong. Pong thoi can chi ¥ phét trién HTX NN

phai dya trén co s& dam bao quyén tu chu cua kinh té ho, kinh té trang trai, hd trg
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déc Iuc kinh té ho, kinh té trang trai phét trién.

B6 sung ndi dung tuyén truyén vé luat HTX cédc van ban hudng dan thuc
hién luat HTX, cédc chu truong chinh sdch cia dang va nha nudc vé déi mai, phat
trién HTX vao trong chuong trinh dio tao, boi dudng cia trudng chinh tri Nguyén
Vin Cir tinh Bac Ninh va cta cdc trung tim bdi dudng chinh tri huyén, thi x4, thanh
phé. Pong thoi thong qua hé thdng truyén thanh tir tinh - huyén - xi dé tuyén
truyén vé luat HTX, vé vai trd cia HTX ndng nghiép, vé cdc mo hinh HTX nong
nghiép hoat dong c6 hi¢u qua.

Khuyén khich thanh lgp HTX NN theo mé hinh HTX kiéu médi hoat dong theo
Ludt HTX nam 2012.

Quan h¢ thi truéng dé
dam bdo san xuat san P
pham, dich vu chung < Thi truong
cung cap cho thanh vién
va HTX
Gép von HTX \p san pham

A 4

Nhu céu chung vé san pham, dich vu

Thanh vién la
doanh nghiép

Thanh vién la
hd gia dinh

Thanh vién
la ca nhan

Thanh vién
la HTX

A 4

So do 4.2- M6 hinh HTXNN kiéu méi
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Xuat phdt tir nhu ciu cua thanh vién HTX, d6 1a: nhu cau hop tic cua cd
nhan, hg gia dinh, hd trang trai, cic HTX va cdc doanh nghi¢p dé thanh lap HTX.
Mit khdc can cin ctr vao nhu cau cua thi truong dé xdy dung chién luoc san pham,
dich vu ctia HTX nhim vira bao dam thoa man nhu cau hop tdc cua thanh vién vira
bao dam ting loi nhuan cho HTX (B6 ké hoach dau tu - vu HTX , 2/2007). Do véy
md hinh HTX kiéu méi phai dugc to chtic va hoat dong theo luat HTX niam 2012,
md hinh nay thé hién qua so d6 4.2.

Can ctr vao thyc té nhu cu hop tdc ctia thanh vién, diéu kién kinh té xa hoi
cta timg dia phuong va nhu cau cia thi truong doi hoi, ma van dung xiy dung
thanh 1ap HTX theo cdc mo hinh cu thé sau:

- HTX chuyén nganh trong trot:

Thanh vién: cédc ho, trang trai, ngudi c6 dit canh téc, cdc nha cung cap vat tu,
bao tiéu ché bién san pham.

San pham dich vu: cy trong c6 gid tri cao, c¢6 tinh canh tranh do dic diém
theo loi thé cua dia phuong.

Quy md HTX: Khong gi6i han dia giéi hanh chinh. V& dia ban san xudt, can
tap trung lién ving dit canh tic dé 4p dung cong nghé co gidi, dat quy md vé san
pham.

Hinh thtic t6 chic kinh doanh: HTX van dong thanh vién “don dién, doi
thira”, thué dt cta thanh vién; thanh vién duogc trd tién thué dat on dinh theo ndm,
duoc tra cong khi lam viéc cho HTX. HTX lam dich vu cho cdc hg canh tic. HTX
san xudt tap trung va hd trg thanh vién san xuit va ché bién tiéu thu san pham.

Vén: vbn gbp cua thanh vién, von vay, vén tng trude, von tir cic chuong
trinh chuyén d6i co cau ciy trong, chuong trinh khuyén néng. ..

Cong nghé: str dung gidng moi, ky thuat canh tic tién tién, giam lao dong
trén dién tich canh tac, cong nghé bao sau thu hoach va ti€u thu san phém.

Thi truong: chu yéu hudéng vao phuc vu khu cong nghiép-do thi va thi truong
trong nudc.

- HTX chuyén nganh chan nuoi:

Thanh vién: cdc hQ gia dinh, cdc nha cung cap dau vao va bao tiéu san pham
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on dinh.

San phém, dich vu: dau vao, diu ra ctia chan nudi.

Quy md HTX: khong gi6i han dia giéi hanh chinh, ¢6 thé 1a xa, cum, ving
dan cu.

Hinh thic t6 chic kinh doanh: HTX 1am dich vu dau vao, du ra cta chan
nudi véi chi phi thap dé thanh vién giam chi phi, giam cc cong doan san xuét riéng
1¢ nhung dat t6i loi nhuan cao nhat trén déng von dau tu.

Vén: von cua thanh vién, von tng trude cua nha cung cip dau vao va bao
tiéu dau ra, von vay.

Cong nghé: 4p dung cong nghé hién dai vé gidng, ngudn thirc an, thd y va ty
dong héa vé quy trinh chin nudi, can chd trong chit luong san pham theo tiéu
chuén an toan, v¢ sinh thuc phém.

Thi truong: hudng vao phuc vu khu cong nghiép - do6 thi va thi truong trong nurde.

- HTX chuyén nganh thiy san:

Thanh vién: cdc hg, chu trang trai c6 mat nudc, cé kha nang céi tao dat triing
thanh mat nude nudi thuy san, cdc khach hang mua ban 6n dinh

San pham: cic san pham thily san c6 gid trj cao & trong va ngoai nudc.

Quy md HTX: Khéng gidi vé dia giéi hanh chinh, san xuat theo dién tich mit
nude c6 kha ning lién két hé thong cap thodt nudc.

Hinh thirc t6 chtc kinh doanh: HTX thué mat nuéc va st dung mat nudc
cta thanh vién, thanh vién duoc tién thué va tién cong lao dong; HTX thué rudng
triing dé chuyén doi co céu ciy - con.

Vén: von gép, von vay, von ctia chuong trinh khuyén ngu.

Cong nghé: gidng méi, ky thudt nudi trong tién tién.

Thi truong: hudng vao phuc vu khu cdng nghi€p - do thi va thi truong trong nudc.

- HTX dich vu kinh doanh tong hop:

Thanh vién: dan cu, cdc phap nhan trén dia ban, khach hang 6n dinh.

San phém, dich vu: theo nhu cAu cua thanh vién va nhu cau thi truong.

Quy md HTX: khong gidi han vé dia gi6i hanh chinh, c6 thé 1a mot xa hodc

mot vung.
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Hinh thtc t6 chirc kinh doanh: HTX 1am dich vy hd trg thanh vién san xut
kinh doanh va dp tng nhu cau doi sdng.

Vén: vén gép cua thanh vién, vay, von ng trude cia thanh vién, vén ng
trude cua cic don vi bao tiéu san pham.

Cong nghé: cong nghé tién tién & mot s6 khau, cong nghé sir dung nhiéu lao
dong dé 1am dich vy nhu ban hang, stra chira, tu van, hudng dan k¥ thuat, str dung
san pham. ..

Thi truong: hudng vao khu cong nghi€p - do thi va thi truong trong nude.

Dic diém cua HTX dich vy kinh doanh tong hop 12 kinh doanh nhiéu nganh
nghé, Iinh vuc léy lgi ich cua nganh c6 loi nhuan cao ho tro nganh khéc.

T6 chirc lai cdc HTX DV.NN quy mé thon thanh quy mo xa.

HTX dich vy nong nghiép qui md toan xa duoc t chirc theo mo hinh tai so
dd 4.3. HTX dich vu ndng nghiép qui mé toan xi c¢é chirc ning, nhiém vu vira phuc
vu san xuét kinh doanh cho ho thanh vién HTX vira phuc vu san xuét kinh doanh
cho cic ho nong dan khong phai 1a thanh vién HTX. Dé thyc hién nhiém vy nay
HTX t6 chuc céc t6 dich vu nhu: to dich vy thuy nong, to dich vu bao vé thyc vat,
t6 dich vu khuyén ndng, to dich vu lam dat, t6 dich vu cung Gng vat tu ndng nghiép,
to dich vu tiéu thu san phém va céc t6 dich vu khdc. Céc t dich vu s& phuc vu dén
cdc ho nam trén dia ban céc thon theo cic hop dong dich vu di ky két gitta HTX véi
cac hg gia dinh. Thuc hién md hinh nay s€ phan biét rd chlitc ndng quan ly hanh
chinh thon cua trudng thon véi chiic nang diéu hanh hoat dong kinh té HTX cua
gidm déc HTX. Tir md hinh t6 chie HTX dich vu néng nghiép qui md xa theo so
do 4.3,
can ctr vao diéu kién thuc té & dia phuong, cic HTX c6 thé lua chon cdc hinh thtrc
t6 chtrc phi hop sau:

Hop nhit cic HTX DVNN quy md thén trén dia ban 1 xi thanh 1 HTX:

Déi voi nhitng xa ¢6 nhidu HTX dich vu nong nghiép quy mé thon dang hoat
dong hiéu qua thap nhung chua dén muc phai giai thé ¢ thé lya chon hinh thirc hop

nhit dé t6 chirc lai HTX dich vu nong nghiép quy md toan xa.
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DPai hdi thanh vién

Hoi dong quan trj |«---- Bankiémsoat |
Gigm déc HTX [ """ - mmmmmmmmmmmee
Vin To To To To T6 To
phong dich dich dich dich dich vu dich
HTX vu vu vu vu vat tu vu
(ke thuy bao khuyén lam nong khéc
todn ndng \ ndng dat nghiép
hanh thuc
chinh) vat
: : : : : : ‘
v
Co so san Co sd san Co s0 san Co s0 san
xuat 1 Xuat 2 Xuf‘t 3 quﬁt. o
(Thén 1) (Thén 2) (Thén 3) (Thén....)
A A -?- .:.
Ghi chiiz: —— Thuc hién chirc nang quan ly

So @6 4.3 - Mo hinh t6 chirc HTX dich vu néng nghiép qui mé xa

---Thyc hién chtrc niang kiém sodt
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Séap nhap cic HTX DVNN quy md thon trén dia ban 1 xa vao 1 HTX:

Déi v6i nhitng xa ¢6 nhiéu HTX dich vu ndng nghiép quy md thén dang hoat
dong hiéu qua thip nhung chua dén muc phai giai thé ma trong d6 c6 mot HTX
dang hoat dong c6 hiéu qua, cac HTX khac c6 thé lua chon hinh thirc sép nhap vao
HTX d6 dé td chirc thuc hién céc dich vu san xuét ndng nghiép cho cic h) nong dan
cua toan xa.

Giai thé HTX DVNN hoat dong kém hiéu qua dé thanh 1ap méi HTX:

D6i véi nhitng x3 cdc HTX DVNN quy mé thon hoat dong khong c¢6 hiéu
qua nhiéu nam hodc da ngimg hoat dong c6 thé lya chon hinh thirc giai thé dé t6
chuc lai HTX dich vu ndng nghiép quy mo toan xi. Sau giai thé tién hanh tuyén
truyén, van dong thanh 1ap méi HTX dich vu nong nghiép theo quy md toan xa.

Thanh 1ap HTX md&i qui md x4, trén co s HTX nong nghi€p qui mo thdn 1a
thanh vién HTX méi:

Tuyén truyén thanh lap HTX x3 méi ¢6 qui md xd ma thanh vién gia nhap
HTX bao gdm: c4 nhén, dai dién ho gia dinh, ho trang trai va thanh vién la HTX
hién c6 trén dia ban xa. Trong d6 cac HTX qui md thon s€ 1a thanh vién cia HTX
méi va s& trd thanh cdc co s& san xudt cia HTX moi. Pay 1a phuong 4n dé thyc
hién, tranh dugc tré ngai 16n nhét hién nay, dé6 la: sy can tr¢ va muén duy tri HTX
kiéu cii cta can bo HTX c¢6 qui mo thon ma khi tién hanh hop nhat, sdp nhép, giai
thé HTX déu mic phai. Phuong 4n nay di duoc nhiéu dia phuong trong tinh Bic
Ninh 4p dung thyc hién trong chuyén ddi to chirc lai HTX qui mé thon thanh HTX
qui md Xa.

Phdt huy noi lyc, tao suec manh tdp thé tir noi tai HTX , doi méi va ndng cao
hiéu qua hoat dong theo luat HTX.

Trong thoi gian t6i, @& cic HTX NN phdt trién, ning cao hiéu qua hoat dong
theo luat HTX, ngoai sy gitip d& cua Nha nudc, ban than timg HTX NN can chu
dong tap trung khic phuc nhitng yéu kém, phét huy stic manh tap thé bang chinh
ndi lyc cua minh dé phat trién luc lvong san xuét, kinh doanh, dich vu, trong quan
1y n6i bo ciing nhu nang lyc thich nghi, canh tranh khi hoi nhap nham dua cong tic

t6 chtrc quan Iy HTX NN di vao né nép, diing luat, thiic day phat trién kinh té¢ HTX
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va kinh té ho. Nhitng nhi€ém vu quan trong ma ban than cdc HTX NN can uu tién
tap trung giai quyét trong thoi gian ti 1a:

Nhan thirc day du vé tai san chung cia HTX va huy dong cdc ngudn von nham
phét trién dich vu kinh doanh:Tai san chung ciia HTX dwoc hinh thanh va phét trién
nham phuc vu nhu ciu chung vé kinh té, vin héa va xa hoi ciia cdc thanh vién. Vi vay
trong sudt qud trinh tham gia HTX, thanh vién chi dugc s hiru tw nhan phan vén gép
ban dau cua ho, con tai san hinh thanh tr hoat dong cua HTX 1a tai san chung khong chia
ctia HTX. Ngoai viéc tich Iiiy von tir hiéu qua san xuét, cic HTX NN can xdy dung
phuong dn huy dong thém von. Tich cuc tao von, quan ly va st dung von ¢6 hiéu
qua, huy dong thém vdn cb phan cta thanh vién; vay ngin hang, lién doanh lién két,
hinh thanh céac lién hiép HTX, céc loai hinh doanh nghiép truc thuoc HTX NN dé
tang cuong sirc canh tranh, tao vén phat trién san xuat kinh doanh, dich vu.

Nang cao chat luong thanh vién trong cic HTX, van dong thanh vién thyc
hién luat HTX:Cdc HTX NN tién hanh phan loai thanhvién theo cdc tiéu chi cua
luat HTX nam 2012. T6 chic kiém tra doi chiéu tiéu chuan thanh vién cta ting
HTX, tir 46 b6 sung quy dinh nhiém vu va quyén loi thanh vién trong diéu 1& nham
xdy dung thanh vién HTX NN c6 tinh than trach nhiém véi tap thé va ty nguyén
hop tc, déng gép tao sirc manh tap thé dé phat trién HTX NN.

Dé phat huy quyén lam chu cta thanh vién ciing véi viéc mé rong dan chu
ban bac thao ludn, cdc HTX NN can phan dinh 1 s& hitu tap thé véi s¢ hitu thanh
vién trong HTX, trén co s& d6 vin dé quan trong 1 can c6 giai phdp ting von gop
cta thanh vién, von gép cang 16n thi s¢ hitu cia thanh vién trong HTX NN cang
cao, s& tang loi ich ma HTX mang lai cho thanh vién, dé tir d6 thanh vién gén b6,
tang trach nhiém quan 1y HTX NN. Py 1a nhiém vu quan trong can duogc xtr 1y tot
s€ tao ra dong luc thu hut cac thanh vién cung nhau quan tdm xay dyng va quan ly
HTX NN.

Dé thyc hién van dé nay cdn bd quan Iy HTX NN cén tich cyc tuyén truyén lam
cho thanh vién hiéu 16 ¥ nghia ctia von gép ti thiéu va von gép cua ting thanh vién
vio HTX NN Ia binh dang. Vén gép 1a phan so hitu cia thanh vién trong HTX. Can

dong vién thanh vién ting cudng gép vén cho HTX NN hoat dong, diéu nay 1a co s
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tang trich nhiém cua thanh vién. Pong thoi véi viée ting von gép can gidi thich cho
thanh vién hiéu duoc tai san chung cia HTX NN 1a thudc s hitu cia HTX NN, cia
moi thanh vién trong HTX NN, la diéu kién vat chat quan trong dé tao 1oi ich cho thanh
vién trong tirng nam va lau dai. Tai san chung phai dugc bao ton va phat trién, quan Iy
dén chu dé phuc vu loi ich chung cho mdi thanh vién HTX.

Quy hoach, chon cir cdn bg, thanhvién di dao tao, bdi dudng: Xdy dung phit
trién doi ngii cdn bo quan 1y, ki thuat HTX NN phai do chinh trach nhiém cia cén
b0, thanh vién quyét dinh. Viéc gidi thi€u, chon ctr cdn by tham gia cong tdc quan
1y, diéu hanh HTX NN phai dan chi, phai tir hoat dong thyc tién dé lya chon nhiing
nguoi da qua dao tao, ¢6 nang luc, dao dtc.

Dé thyc hién nhiém vu nay, cic HTX NN can tip trung giai quyét nhiing
cong viéc sau:

Cac HTX NN céan xay dung ké hoach quan 1y lao dong trong HTX bao gom
lao dong quan 1y, k¥ thuat, lao dong tryc tiép thanh vién hoic lao dong thué mudn.
Hang nim 1ap ké hoach, ctr di dao tao, tiép nhan st dung va phat trién nham dap
tng ké hoach san xuat, kinh doanh va dich vu lau dai cia HTX NN.

HTX NN ciing manh dan tiép nhan, b tri, st dung d6i ngii cdn bd quan Iy
va k¥ thuat céc noi khic ty nguyén hodc duogc diéu dong vé lam viéc, hodc thuc
hién ché d6 thué giam d6c 1am viéc cho HTX NN.

Cac HTX NN can quan tim cing c6 doi ngii can bo ké todn dé 1am tdt bdo
cdo tai chinh hang nam chinh xéc, kip thoi va hang nim phai tién hanh kiém todn
noi by, dan chu cong khai. Kiém todn HTX dugc xem la cdng cu trg gitp cac HTX
NN va 1a chia khéa cho sy thanh cong cta phat trién HTX NN. Lam t6t cong tic
kiém todn s& gidp HTX NN thay duoc cédc hoat dong ciia HTX c¢6 phit hop véi cic
quy dinh ctia phdp ché chua, cdc bdo cdo tai chinh c¢6 khdch quan, trung thuc, hop
phép chua.

Tiép tuc hoan thién, nang cao chat lugng hoat dong san xuét kinh doanh
phat huy t6i da céc yéu té san xuat: Tung HTX NN phai sap xép to chirc lai san xuét
theo huéng chuyén moén héa két hop kinh doanh tong hop, da nganh, phat huy cic

loi thé ctia minh. Nhimg dich vu ma HTX NN lau nay da lam can cung cb theo
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hudng ha gid thanh nang cao chét luong dich vu, ddng thoi mé rong cdc loai hinh
dich vu ma thanh vién c¢6 nhu cau.Dé tao thém sttc manh cic HTX NN chu dong
day manh lién két, lién doanh giita cic HTX véi nhau va lién két voi cdc thanh phan
kinh té khéc, ddc biét 12 cdc doanh nghiép ndng nghiép.Khi cic hoat dong kinh
doanh c6 quy md 16n thi HTX NN c6 thé thanh 1ap doanh nghiép tryc thuéc HTX,
dang ky hoat dong theo luat doanh nghi¢p.

4.2.4.2. Nhém gidi phdp phdt trién cdc yéu to bén ngoai

Thiic ddy kinh té h, kinh té trang trai phdt trién theo hwéng san xudt hang
héa tap trung quy moé lom, tao diéu kién hinh thanh cdic HTX chuyén nganh trong
trot, chan nudi va thuy san.

Bai hoc kinh nghiém tir thuc tién phat trién HTX NN cia cdc nudc trén thé
gidi cho thay HTX NN hinh thanh trén co s¢ phat trién cta nén kinh té kinh doanh
nho. Pong thoi HTX NN ciing hinh thanh trén co sd nhu cau phét trién kinh doanh
cua cdc thanh vién (Pang Kim Son, 2006). Do do, mudn hinh thanh HTX NN thi it
nhat phai c6 2 diéu kién tién dé:

Mot la: c¢6 nhitng don vi kinh té kinh doanh nho doc lap duogc luat phép thira
nhan va c6 quyén lién doanh lién két dé nang cao nang lyc kinh doanh.

Hai 1a: cdc don vi kinh té nho phai phat trién kinh doanh dén murc d6 nao d6,
xuét hién nhitng nhu cau lién két, hop tic véi nhau dé tao nén stc manh, tang kha
nang canh tranh.

Kinh té ho, kinh té trang trai gia dinh phat trién theo hudng san xuit hang
héa thi nhu ciu nhiéu mat hang ting 1én nhu: gidng cdy, con; vat tu, thiét bi may
méc; cong nghé ché bién bao quan; vén dau tu; van chuyén, ban hang; thong tin
kinh té, thi truong tiéu thu san pham,... Nhimng van dé nay s& tao méi truong, diéu
kién cho HTX NN phit trién phong phii da dang. Loai hinh va quy md dich vu cia
HTX NN ciing s& phit trién tao ra gid tri dich vu ciia HTX NN ting hon.

Hién nay trén dia ban huyén Yén Phong c6 tong s ho gia dinh 1a: 39.110 ho,
trong d6 ho thanh thi: 10.168 ho chiém 26% va ho ndng thon: 28.942 ho chiém 74%
tong s6 ho.Vé sd trang trai, theo thong tu sé 27/2011/TT.BNNPTNT ngay
13/4/2011 ctia Bo NN va PTNT, hién c6: 18 trang trai.
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Xuat phat tir ddc thit ctia huyén Yén Phong, kinh t& ho va trang trai duoc phét
trién theo hudng: phat trién da dang héa céc loai hinh kinh doanh theo huéng tap
trung héa, chuyén mon héa. Trong tim 1a phat trién chin nudi gia sdc, gia cam, nudi
trong thity san, VAC két hop, tao ra san pham hang héa vdi chét lugng va gié tri
kinh té cao.Dé phét trién kinh té ho va trang trai & Yén Phong can thuc hién cac
bién phap sau:

Tht nhét: hoan thién qui hoach dat dai

Céc x4, thi trdn can ra sodt lai qui hoach dat dai,xdy dung bo sung quy hoach
dat, theo huéng hinh thanh cic viing san xuat ndng san hang héa tip trung nhu:
viing rau, ving hoa, viing lda, ving chian nudi lgn, viing chin nudi gia cam, viing
nudi tha cd...trén co s& quy hoach céc dia phuong tuyén truyén, van dong nong dan
tién hanh doi rudng, chuyén dbi, chuyén nhuong ruéng dat cho nhau, phtt hop véi
nang lyc san xuat ca ting ho theo viing di quy hoach, gin véi viéc cap gidy ching
nhan quyén st dung dat.

Thi hai: can c6 su hd tro nguén von ngan siach cho vi¢c phat trién kinh té ho
va trang trai

Vén ngan sach hd tro tap trung vao xiy dung cédc cong trinh ha tang nhu thay
loi, giao thong, dién...cdc cong trinh ndy dugc Nha nudc dau tu 1a chu yéu, tiy
ting truong hop cé thé dp dung phuong chdm Nha nudc va dan ciing lam.

Cic t6 chirc tin dung can thyc hién co ché cho vay theo du 4n da dugc cap ¢6
thim quyén phé duyét, thoi han cho vay phit hop theo chu ky san xuit kinh doanh
cua ting loai cdy trong, vét nuodi.

Thi ba: nang cao trinh d6 quan 1y san xuét kinh doanh va trinh d6 khoa hoc
ky thuat cho chu ho va chu trang trai.

Dio tao bang nhiéu hinh thirc (mé 16p tai dia phuong, tham quan, chuyén
giao k¥ thuat..) v6i sy phdi hop ciia cdc co so chuyén nganh dao tao & trung wong
va dia phuwong ctia cédc to chlic quan ching va to chirc khuyén nong. Trong dé to
chtc khuyén ndng c6 vai trd quan trong trong viéc boi dudng kién thirc vé cic noi
dung: kién thirc quan 1y kinh doanh, thong tin vé kinh té thi truong, céc bién phép

nang cao chat lugng san pham, cédc tién by khoa hoc k¥ thuit mdi, kién thirc vé xay
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dung ndng thon va bao vé moi truong sinh thdi...tham quan hoc hdi cdc md hinh
san xudt va cdc ho lam an gioi.

Tang cuong lién doanh, lién két gitta HTXNN véi doanh nghiép.

HTX can phét huy vai trd cau ndi kinh t& h véi cdc doanh nghiép va thi truong;
tiép nhan sy hd trg cuia Nha nudc; dong thoi, gitp cdc doanh nghiép mé rong pham vi
hoat dong phuc vu hd ndng dan trén co s¢ hai bén cung cé loi theo hinh thtrc lién Kkét,
lién doanh, dai 1y, uy thic cung Gmg vat tu san xut, chuyén giao tién bd khoa hoc -
ky thuat méi, cung cap thong tin va bao tiéu san pham(Bo Lao dong thuong binh va
xa hoéi, 2014).

Céc cong ty thuy ndng, Trung tim khuyén nong, Chi cuc Bao vé thuc vét, Chi
cuc Thi y gitdp cidc HTX bdi dudng, tap huin ky thuat va huéng dan HTX to chic
dich vu linh vyc minh dam nhiém dat hi¢u qua cao; tao diéu kién d& HTX tham gia
céc chuong trinh, du 4n khuyén néng, khuyén cong.

Néng cao vai tro ciia nha nwée doi véi HTX NN.

Tang cuong su linh dao ctia Pang, phét huy vai trd cic to chirc doan thé trong
phat trién HTXNN: Cic cép iy Pang, chinh quyén xéc dinh 13 trach nhiém trong chi
dao, phat trién kinh té tap thé 1a mot nhiém vu trong tim. Thudng xuyén don déc,
kiém tra va thuc hién céc dé 4n, ké hoach, céc chuong trinh vé kinh té tap thé trén dia
ban. TH chirc qudn triét, phd bién Nghi quyét ciia Trung wong, chi dao ctia Tinh ty
Bic Ninh va huyén tiy Yén Phong trong Pang va quan chiing nhan din nham tao sy
déng thuén vé nhan thirc ding dén ban chét, vi tri, vai trd cia HTX.

Tién hanh ra soét lai toan bd HTX hién c6 , kiém tra va so két tap trung thdo g6
khé khin cho HTX vé co ché chinh sach, ngudn von. Tiép tuc cing cd, kién toan, ning
cao nang lyc bd mdy cdn by. Céc doan thé nhan dan phat huy va lam tot hon nita cong
tac van dong, gido duc quan ching, hoi vién tu nguyén tham gia phat trién HTX.

Mot 56 chinh sdch hé tro HTX NN.

Ngoai chinh sich hd trg cua chinh phu, tinh Bac Ninh can ban hanh cic
chinh s4ch dic thit hd tro HTX ndng nghiép, giai doan 2015 -2020 nhur sau:

HO tro try so lam viée va cdc trang thiét bi 1am viéc ban dau: cdc HTX dich

vu noéng nghiép qui mé xa dugc chuyén doi tir HTX qui md thon va cdc HTX thanh
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1ap mdi, dugc uy ban nhan dan xa cho mugon mot sb dién tich tru s¢ lam viéc cua uy
ban nhan dan xi dé 1a try s& va noi giao dich cho HTX. Dong thoi hd tro kinh phi
mua sam trang thiét bi 1am viéc nhu: ban, ghé, ta dung tai liéu, may vi tinh véi tong
kinh phi hd trg tir 200 -250 triéu dong/HTX.

Chinh sdch dao tao bdi dudng ngudn nhan luc:hd trg 50% kinh phi dao tao
cho Chu tich hoi dong quan tri, Gidm ddc, Truong Kiém soat HTX ; hd trg 100%
kinh phi bdi dudng, tap huan vé chuyén moén nghiép vu cho hoi dong quan tri, Ban
Kiém sodt, Ké toan, can bd k¥ thuat va thanh vién HTX theo ké hoach hang nam.

Chinh sich xdc tién thuong mai, mo rong thi truong: hod trg 100% tién thué
gian hang tham gia hoi cho, trién 1am trong nudc danh riéng cho khu vuc HTX va
70% kinh phi xiy dung thuong hiéu, nhan hiéu, xuat x&t hang héa; 100% xay dung
va trién khai cong thong tin dién tir, san giao dich thwong mai dién tir cho HTX. H)
trg cdc HTX nong nghiép tham dy céc hoi nghi xidc tién thuong mai gilta cdc HTX
néng nghiép ctia Bac Ninh véi cac HTX nong nghiép va doanh nghiép ciia cic tinh
trong ving dong bang sdng hong nham thyc hién lién két san xuét, thu gom, ché
bién, tiéu thu san phdm va mo rong céc loai hinh dich vy khac.

Chinh séch hd tro (mg dung khoa hoc, k¥ thuat va cong nghé: Quy phat trién
khoa hoc va coéng nghé tinh Bac Ninh, hang nim danh mét phan kinh phi uu tién
khuyén khich cac HTX d6i méi ing dung cong nghé méi, tap trung vio cic san pham
ciy con c6 chat lugng cao, bao quan, ché bién sau thu hoach, vé sinh mdi trudng.

Ngan séch tinh hd tro cho HTX néng nghiép xiy dung kho lanh dé bao quan
gidng va bao quan ndng san, thyc phim cung cdp cho cdc doanh nghiép tai khu
cong nghiép Yén Phong va cdc khu cong nghiép trén dia ban tinh; hd trg cic HTX
mua méy cly cong xuat 16n, mdy gat dap lién hop dé thuc hién chuong trinh co gidi
héa nong nghiép; HO tro cdc HTX ndéng nghiép trong ving nudi thiy san vé hé
thdng giao thong ndi dong, dudng dién, hé théng kénh dan va tiéu thodt nude. Hd
trg cdc HTX chin nudi tai ving chan nudi tip trung vé dudng giao thong ndi ving,
duong dién va hé thong xir Iy moi truong; HO tro cdc HTX ndng nghiép thyuc hién
dich vu vé sinh mdi truong nong thon vé xe ddy, xe chuyén dung trd rdc va xay

dung bai thu gom ric thai.
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Chinh sach tin dung: ngén séch tinh tiép tuc bd sung vén diéu 18 cho quy hd
trg phat trién HTX tinh. Hién tai 12 15 ty, sang nam 2015 von diéu 1& 1a: 30 ty va
dén nam 2020 12 50 ty. Uu tién cho HTX ndng nghiép vay véi muc 13i tién vay thuc
hién theo lai suét tién vay cua ngan hang chinh sach xa hoi, hién tai 1a 7,2%/nam.
Nham hd trg HTX ndng nghiép mé rong san xuét kinh doanh, dau tu d6i méi cong
nghé thyc hién lién két v6i cdc doanh nghiép tao ra chudi gié tri theo ting nganh

hang nong san, thyc pham.
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5. KET LUAN VA KIEN NGHI

5.1. Két luan

Qua viéc nghién ctru phat trién HTX néng nghiép ¢ huyén Yén Phong giai
doan 2004 -2014, ching toi rut ra Kkét luan sau:

Mot la: trong lich sur phat trién kinh té x3 hoi cta cdc nude trén thé gidi néi
chung va Viét nam néi riéng, qué trinh phat trien HTX ndéng nghiép da trai qua
nhiéu giai doan thang trim nhung ludn ¢ vai trd lich sir quan trong trong timg thoi
ky. HTX tao ra dong luc kép, manh m& dé tao dot phd phat trién ctia ndng nghiép
Viét Nam hién nay, vi né vua duy tri sy quan tam nd luc, sdng tao cao nhét cua
tuong ho noéng dan vi ho van 1a ngudi chi diy da hoat dong san xuat néng nghiép,
ddng thoi cdc ho ndng dan duoc su hd trg rat hiéu qua cta HTX nham ning cao
nang lyc canh tranh, tiép nhan tbi da cdc hd trg cia Nha nudc, phat huy manh mé
cic lién két voi doanh nghiép va ddp tmg ddy du cdc yéu ciu cta hoi nhap qudc té
vé thuong mai. HTX di gép phan quan trong trong viéc thyc hién an sinh xa hoi
néng thén nhu giai quyét viéc 1am, tang thu nhap, xéa déi giam ngheo, 6n dinh trat
tu xa hoi ndng thon.

Hai la: Qua 1y luan va thyc tién HTX ndng nghiép ¢ mot sd nudc trén thé
gidi, cling nhu mot sd tinh, thanh phd trong nudc. Da khang dinh HTX dugc thanh
1ap va phét trién theo nhu cau dich vy, san xuét kinh doanh cta thanh vién va nhu
ciu san pham hang héa cia thi truong. HTX phat trién theo cdc loai hinh khac nhau
nhu HTX dich vu kinh doanh don thuan, HTX dich vu kinh doanh téng hop, HTX
chuyén nganh theo ting loai san pham nong nghiép. Mic dii & loai hinh nio nhung
muc tiéu hoat dong chung ctia HTX déu 1a: ddp Gmg nhu cdu san pham hang héa,
dich vu cho thanh vién, tao cong an viéc lam cho thanh vién va tang thu nhip thong
qua phan phéi loi nhuan cua HTX. Ciing tir 1y luan va thyc tién thyc tién, dé chi ra
rang: HTX muén ton tai va phat trién, trudc hét HTX phai khai thdc ¢ hiéu qua cic
yéu td tic dong bén trong HTX, ma yéu td quan trong d6 13 ngudn nhan lyc va
nguén tai chinh hién c6 trong HTX. Béng thoi can ¢6 sy hd tro tich cuc hiéu qua tu

tdc dOng cua cdc y€u to bén ngoai, ma dic biét quan trong la co ché, chinh siach ho
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trg khuyén khich phat trién HTX cuia nha nudc, trong bdi canh hoi nhap kinh té khu
vuc va quoc té.

Ba la: HTX néng nghiép & huyén Yén Phong da phat trién vé s luong, hién
c6 82 HTX, trong d6 100% sb thon déu ¢6 HTX dich vu noéng nghiép. Trong qua
trinh phat trién HTX, dd xuét hién mot sé mé hinh HTX dich vu nong nghiép va
HTX chuyén nganh trong trot, chan nudi hoat dong c6é hiéu qua, hd tro thic day
kinh t& ho thanh vién phét trién c6 thu nhdp cao. Pay 1a nhitng mo hinh s& duoc
trién khai nhan rong trong giai doan 2015-2020.

Bon 1a:HTX noéng nghiép Yén Phong con boc 10 nhitng han ché can giai
quyét, d6 1a: HTX ¢6 qui md nho, t6 chirc va hoat dong ctia HTX bi gidi han theo
qui md thoén; Phan 16n HTX hién nay c6 ning lyc ndi tai yéu, cdn bo quan Iy HTX
vira ¢6 d6 tudi cao, vira chua qua dao tao. Trinh d6 nang luc to chirc diéu hanh HTX
con yéu, thanh vién chua quan tim gép von, tham gia quan 1y HTX; Hoat dong
HTX ndng nghiép moéi thyc hién & cdc khau dich vy can thiét phuc vu san xuat cia
ho nong dan, dan dén doanh thu va loi nhuan ctia HTX hang nim con thap, khong
c6 kha ning tai dau tu, ting tich liy cho HTX; BO mdy quan 1y nha nuéc dbi véi
HTX ndng nghiép cia tinh Bac Ninh va ciia huyén Yén Phong chua dugc cung cb
du manh dé 1am tét chic nang quan 1y nha nude vé HTX, nhét 13 viéc huéng dan
thdo g& khé khin giip cdc HTX ndng nghiép phit trién; Co ché chinh sach hd trg
cua nha nuéce doi véi HTX con han ché.

Nam la: Ho gia dinh trén dia ban néng thon co ban déu ¢6 nhu cau can ¢6 HTX
dé cung cap hang héa dich vu gitip ho tiép tuc san xut ndng nghiép thong qua céc dich
vu thich yéu ctia HTX. Theo nhu ciu cta thanh vién muc tiéu hoat dong ctia HTX giai
doan 2015-2020 1a: ddp tng nhu cau san phim hang héa dich vu cho thanh vién; Tao
viéc lam cho thanh vién va tao lgi nhuan dé phan phéi lai cho thanh vién.

Sdu la: dé giai quyét nhitng ton tai trén nham phat trién HTX bén viing va
dép tmg nhu cau cua thanh vién, trong giai doan 2015 — 2020 can tap trung to chirc
thuc hién dong bd céc nhém giai phdp sau:

Nhém gidi phdp phdt trién cdc yéu t6 bén trong:tuyén truyén, gido duc dé

nang cao nhan thic cho cdn b) va nguodi lao dong vé quan diém, muc tiéu, phat
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trién HTX ndng nghiép trong nén kinh té thi trudng va xu hudng hoi nhap quéc té;
Khuyén khich thanh 1ap HTX NN theo m6 hinh HTX kiéu méi, xuét phat tir nhu
ciu ctia thanh vién; T6 chtc lai cic HTX DV NN quy md thon thanh quy md xa.
HTX dich vu nong nghi€p qui mo toan xa cé chltc ndng, nhi¢ém vu vira phuc vu san
xuat kinh doanh cho h¢ thanh vién HTX vira phuc vu san xuat kinh doanh cho cdc
ho ndng dan; Tiép tuc hoan thién, ning cao chat Iuvong hoat dong san xuét kinh
doanh phat huy tdi da cdc yéu té san xuét.

Nhém gidi phdp phdt trién cdc yéu té bén ngoai:thic day kinh té ho, kinh té
trang trai gia dinh phét trién theo hudng san xuat hang héa tap chung qui md 16n,
tao diéu kién thic day hinh thanh cic HTX chuyén nganh; Phat trién lién doanh lién
két trong khu vuc ndi bd HTX va lién két voi doanh nghiép.Nang cao vai trd quan
1y cta nha nude dbi véi phat trién HTX ndng nghiép,xiy dyng chinh sich dic th
hd trg HTX nong nghiép.

5.2 Kién nghi
5.2.1. Déi véi tinh Bic Ninh

Trong ké hoach phat trién kinh t& xa hoi 5 ndm giai doan 2015 -2020 cua
tinh Bac Ninh can xy dung cdc chi tiéu, nhiém vu vé phat trien HTX. Tur d6 1am co
s& cho cac huyén, thi xay dung ké hoach 5 nam vé phat trién HTX ndng nghiép trén
dia ban.

X4y dyng chinh sich dic thit ciia Bic Ninh hd tro cho HTX ndng nghiép.
Trudc mét 12 vu tién cdc HTX dich vu ndng nghiép sau khi da chuyén doi theo luat
HTX 2012 c6 qui mo toan xa va cdc HTX chuyén nganh.

5.2.2. Déi v6i huyén Yén Phong

Hang nam t6 chirc gidp mat trao doi, dbi thoai gitta HTX véi ldnh dao huyén

va cdc nganh dé kip thoi thdo g& khé khian cho HTX. Dong thoi ting cuong kiém

sodt viéc thuc hién chinh sdch hd tro ctia tinh Bic Ninh cho HTX.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

TAI LIEU THAM KHAO

Ban chip hanh Trung wong Pang khéa IX (2002) hoi nghi lan thi nam Nghl quyét s6
13- NQ/TW ngay 18 thang 3 nam 2002 vé tiép tuc d6i moi, phat trién va nang
cao hiéu qua kinh té tap thé.

B0 ké hoach dau tu - vu HTX (2/2007) Ban chat HTX, kinh nghiém quéc té va kha
nang van dung ¢ Viét Nam; Ha Noi.

B0 ké hoach dau tu (2/2007) Ban chat HTX, kinh nghiém qudc té va kha ning van
dung ¢ Viét Nam.

Bo Lao dong thuong binh va xi hoi, Giai phdp chinh sich can bd va dao tao ngudn
nhan lyc cta khu vuc kinh té tap thé. Tai Hoi thao khoa hoc Poi méi phat trién
va ning cao hiéu qua kinh té tap thé trong tién trinh tdi co cdu nén kinh té cua
Bo Nong nghiép va phat trién nong thon - Ban Kinh té Trung wong - Uy ban
Trung wong mat tran td quéc Viét Nam - Bo ké hoach va dau tu, Ha Noi ngay 27
thang 12 nam 2014.

Bo néng nghiép va PTNT (2001) Mot s6 van dé vé cong nghiép héa - Hién dai héa
trong phat trién nong nghiép va kinh té nong nghiép thoi ky 2001 - 2020. Nha
xuit ban Nong nghiép Ha noi; trang 113 - 114

B6 ndng nghiép va phat trién ndng thdn (2005) bdo cdo so két ba nam thuc hién nghi
quyét s6 13/NQ.TW Ban chap hanh trung wong Dang lan thir 5 (khéa IX) vé tiép
tuc d6i mdi, phat trién va ning cao hiéu qua kinh té tap thé trong linh vuc nong
nghiép; Ha Noi.

B6 ndng nghiép va phat trién néng thon (3/2013) dé 4n d6i mai phat trién HTX va cic
hinh thirc kinh té hop tic trong ndng nghiép.

B6 ndng nghiép va phit trién néng thon Viét Nam (2007) - Co s¢ cho phit trién nong
thon theo vung ¢ Viét Nam.

Bo nong nghiép va phat trién noéng thén Viét Nam -Dy dn VIE/98/004/B/01/99 (2003)
nghién ctru nhu cau ho néng dan, NXB Thong ké Ha Noi.

B9 tai chinh (2010) thong tu s6 24/2010/TT.BTC ngay 23 thang 2 nim 2010 huéng
dan ké todn dp dung cho HTX néng nghiép, 1am nghiép, ngu nghiép va nghé
mudi.

Pao Xuin Can (2012) - Phong trao HTX mdt sé nudc trén thé gidi va Viét Nam, nha
xuat ban Thong tin va truyén thong.

Pao Xuan Can (2012) Hop téc xa xdy dung thé giéi tot dep hon; Nha xuat ban chinh
tri Qudc gia Ha Noi; trang 95- 96.

Cuc théng ké Béc Ninh (2012) Thyc trang doanh nghiép tinh Bic Ninh giai doan 2005
- 2010

Cuc thdng ké Bac Ninh niém gidm Thdng ké Bic Ninh nam 2013.

Nguyén Manh Cudng , Co s6 1y luan va thyc tién vé kinh té tap thé, hop tic xi ¢ Viét
Nam. Tai Hoi thao khoa hoc P6i méi phat trién va ning cao hiéu qua kinh té tap
thé trong tién trinh tdi co cAu nén kinh té ciia B6 Nong nghiép va phat trién nong
thon - Ban Kinh té Trung wong - Uy ban Trung wong mit tran t6 qudc Viét Nam
- B6 ké hoach va dau tu, Ha Noi ngay 27 thang 12 nim 2014.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.
29.

30.

Kim Qudc Chinh, Vai trd cta hop tdc xa trong viéc phan chia lai chudi gia tri. Tai Hoi
thao khoa hoc D6i méi phit trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé trong tién
trinh tdi co cdu nén kinh té cia B6 Nong nghiép va phit trién nong thén -Ban
Kinh té Trung wong - Uy ban Trung wong mit tran to qudc Viét Nam - Bo ké
hoach va dau tu, Ha Noi ngay 27 thang 12 nam 2014.

Pham Minh Chinh, Két qua va kinh nghiém phat trién hop tic xa gin vdi tai co cdu
nén kinh té, chuyén doi mé hinh ting truéng & dia phuong. Tai Hoi thao khoa
hoc D4i méi phat trién va ning cao hidu qua kinh té tap thé trong tién trinh tai co
cAu nén kinh té ciia Bo Nong nghiép va phit trién nong thon - Ban Kinh té Trung
uong - Uy ban Trung wong mat tran to quéc Viét Nam - Bo ké hoach va dau tu,
Ha No¢i ngay 27 thang 12 nam 2014.

Chinh phui (2005) Nghi dinh s6 88/2005/ND.CP ngay 11 thiang 7 nim 2005 vé mot sd
chinh séch hd trg khuyén khich phat trién HTX.

Nguyén Vin Giau (2012) Sy phat trién cia HTX va vai trd cia HTX d6i voi an sinh
x4 hoi; nha xuét ban tri thirc.

Luu Pirc Khai, Co s¢ 1y luan va thuc tién vé kinh té tap thé, hop tic xi ¢ Viét Nam.
Tai Hoi thao khoa hoc Pdi méi phat trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé
trong tién trinh tdi co cu nén kinh té cua Bo Nong nghiép va phét trién ndng
thon - Ban Kinh té Trung wong - Uy ban Trung wong mit tran t6 qudc Viét Nam
- Bo ké hoach va dau tu, Ha Noi ngay 27 thang 12 nim 2014,

Lién doan HTX Raiffei sen Cong hoa lién bang Pirc (2014) Kinh té HTX tiép tuc
thanh cong trong tuong lai; trang 16 - 19.

Lién minh HTX tinh Bic Ninh (2012) Bdo cdo tong két 10 ndm thuc hién nghi quyét
s6 13/NQTW hoi nghi lan thir 5 Ban chap hanh trung wong dang khéa IX vé tiép
tuc d6i mai, phat trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé.

Lién minh HTX Viét Nam (2005) - Nhimg HTX dién hinh tién tién trong thoi ky doi
mai; NXB Pai hoc su pham.

Lién minh HTX Viét Nam (2010) - Bdo cdo tham luan dai hoi dai biéu toan qudc Lién
minh HTX Viét Nam lan thir IV.

Lién minh HTX Viét Nam (2012) Bédo cédo téng két 10 nam thuc hién nghi quyét )
13/NQTW hoi nghi lan thir 5 Ban chap hanh trung wong dang khéa IX vé tiép
tuc d6i méi, phat trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé.

Lién minh HTX Viét Nam (8/2010) Bdo cdo tong két tinh hinh khu vuc HTX va két
qua hoat dong cua LM.HTX Viét Nam trong nhiém ky III. Muc ti€u, phuong
hudng, nhi¢m vu nhiém ky IV (2010 - 2015); Ha Noi.

Luat HTX nam 2003

Luat HTX nam 2012

Nghia Lé Hiru Nghia -Ta Ngoc Téan (2008) Tu tuéng H6 Chi Minh vé HTX; Nha xuat
ban chinh tri Quéc gia Ha Noi; trang 121 - 122.

Lé Huy Ngo , Xay duong noéng thon méi bén viing phai két ndi véi xay dung va phat
trién cdc hinh thirc to chirc san xuat méi. Tai Hoi thao khoa hoc P6i méi phat
trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé trong tién trinh tdi co cau nén kinh té
ciia Bo Nong nghiép va phat trién ndng thon - Ban Kinh té Trung wong - Uy ban
Trung wong maét tran to quéc Viét Nam - B9 ké hoach va dau tu, Ha Noi ngay 27
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

thang 12 nam 2014.

Nguyén Thién Nhan, HTX kiéu méi giai phap dot pha phat trién ndng nghiép Viét
Nam. Bdo nhin din s 21722 ra ngay 16/3 (thir 2) va s6 21723 ra ngay
17/3/2015 (thu 3).

Cao Pt Phit , D6i mai phat trién va nang cao hiéu qua kinh t& hop tic trong tién
trinh tdi co cAu va phit trién nganh ndng nghiép. Tai Hoi thao khoa hoc Ddi méi
phit trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé trong tién trinh tii co cdu nén
kinh té cia Bo Nong nghiép va phat trién néng thon - Ban Kinh té Trung uong -
Uy ban Trung wong mat tran to quéc Viét Nam - B0 ké hoach va dau tu, Ha Noi
ngay 27 thang 12 nam 2014.

Chu Tién Quang, Lé Xuan Quynh, Tiép tuc doi mdi va phét trién kinh té hop tdc va
HTX ¢ Viét Nam.

Nguyén Vin Quy, Chi truong, dudng 16i ciia Pang vé phat trién kinh té tap thé. Tai
Hoi thao khoa hoc Doi méi phat trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé trong
tién trinh t4i co cAu nén kinh té ciia Bo Nong nghiép va phat trién ndng thén -
Ban Kinh té Trung wong - Uy ban Trung wong mit tran t6 quoc Viét Nam - Bo
ké hoach va dau tu, Ha Noi ngay 27 thdng 12 nam 2014.

Ping Kim Son (2006) Nong nghiép noéng thén Viét Nam 20 nim doi moi va phat
trién; Nha xuét ban chinh tri Qudc gia, trang 89 - 90.

Nguyén Minh Ti (2011) Mb hinh t6 chitc HTX kiéu m&i - gép phan xiy dung xa hoi
hop téc, doan két, cling chia sé sy thinh vugng va quan 1y mot cich dan cha, Nha
xuét ban khoa hoc va ky thuat Ha Noi.

Ng6 Thi Thuan (2005) Phit trién ning luc tip huan trong nong nghiép néng thon; Nha
xut ban nong nghiép Ha Noi; trang 29 - 31.

Uy ban nhan dan huyén Yén Phong (2013) Béo cdo tinh hinh kinh té - x4 hoi nim
2013 va ké hoach phat trién kinh t& xa hoi nim 2014.

Uy ban nhan dan tinh Ha Tinh (2010) D¢ 4n phat trién kinh té tap thé tinh Ha Tinh
giai doan 2010 - 2015.

Uy ban nhan dan tinh Hung Yén (2014) D& 4n cing cd, nang cao hiéu qua hoat dong
HTX ndng nghiép giai doan 2014 - 2020.

Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh (2014) Dé 4n cung cd, nang cao hi¢u qua hoat dong
HTX ndng nghiép giai doan 2014 - 2020.

Uy ban nhan din thanh phd Ha Noi (2013) Dé an t6 chic lai cdic HTX dich vu nong
nghiép qui md thon thanh HTX qui md toan xa.

Biii Quang Vinh , Qud trinh hoan thién khung kh6 phap 1y vé kinh té tap thé, hop tic
X va kién toan to chirc bd mdy quan ly nha nudc vé kinh té tap thé, hop tdc xi
hién nay. Tai Hoi thao khoa hoc P6i méi phat trién va ning cao hiéu qua kinh té
tap thé trong tién trinh t4i co cau nén kinh t& cia B6 Nong nghiép va phit trién
nong thon - Ban Kinh té Trung uong - Uy ban Trung wong mat tran t6 qudc Viét
Nam - B ké hoach va dau tu, Ha Noi ngay 27 thang 12 nim 2014.
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